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I. APRESENTACAO

A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das
Missdes, ao longo de sua historia, sempre se orientou pelo planejamento de
médio e longo prazo, como principio de gestao.

O parecer 285/92 do CFE, que reconheceu a Universidade, traz a pro-
jecao da graduacao para o periodo 1992/97. Em 1998, a universidade redese-
nhou o seu plano estratégico para o periodo 1998/2004, aprovado pelo Parecer
950.03/CUN/99 e Res. 233/CUN/99.

Em 2002, deu-se a revisdo do planejamento, com a reconfiguracdo ne-
cessdria para o periodo 2003-2007, conforme atesta a Res. 510/CUN/02.

Diante de nova sistemdtica do MEC, o PDI foi registrado como docu-
mento no sistema SAPIEns, no dia 05/08/2002. Protocolado na SESu, foi devol-
vido, posteriormente, pelo oficio circular 97/2003/SESu.

A partir de novas orientacoes, a Universidade iniciou um trabalho em
todas as suas unidades e colegiados que resultou na reconfiguracdo do PDI,
ajustando-o as novas exigéncias da propria universidade, as legais e as da so-
ciedade regional onde a URI estd envolvida, resultando este documento que foi
aprovado pelo CUN, através da Resolucao 811/CUN/05, protocolado no Siste-
ma Sapiens em 23 de setembro de 2005, processo N° 20050010808..

Nao esquecendo a sua funcdo precipua, a produgdo, a geracdo e a di-
fusdo da ciencia e do conhecimento para a formagdo de profissionais de nivel
superior; a URI como instituicdo comunitdria, traz a marca e caracteristica de
uma forte integragdo e insercdo no contexto e na dindmica regional, no pais, na
América Latina, estendendo suas relacoes internacionais, principalmente com
instituicoes da Europa.

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (2006-
2010) reafirma a missdo, a finalidade, os objetivos e as acoes, a filosofia educa-
tiva e formativa que orientam as atividades academicas e administrativas.

A concepcao e o fazer académico contemplam as orientacoes do siste-
ma, que dao suporte e orientam o PPI e os Projetos Pedagogicos dos cursos de
graduacao e dos programas de pos-graduacao.

E um novo tempo. Hora de novos perfis profissionais, de novas atitudes
e compromissos ético-mordis, sociais, ¢ momento de ser competente e criativo.

Mara Regina Rosler
Reitora da URI
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Perfil da URI

A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes é
uma instituicdo multicampi, comunitaria, reconhecida pela Portaria n® 708, de 19
de maio de 1992, com sede da administracdo superior na cidade de Erechim,
Estado do Rio Grande do Sul. Mantida pela Fundagao Regional Integrada, en-
tidade de carater técnico-educativo-cultural, com sede e foro na cidade de Santo
Angelo, Rio Grande do Sul, CGC 96.216.841.0001-00, a URI goza de autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gest&o financeira e patrimonial, obedecen-
do ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo.

A luz de disposi¢des estatuarias, norteia-se pela unidade de patriménio e
administracao; estrutura-se com base em departamentos académicos que inte-
gram as fungdes de ensino, pesquisa e extensao e exercitam a indissociabili-
dade entre elas.

Enquanto organizagao, pauta-se pela racionalidade na utilizagdo de re-
cursos humanos e materiais, enfatizando a universalidade do conhecimento e o
fomento a interdisciplinaridade.

Através de decisdes colegiadas, pratica o principio da democracia e vi-
vencia a alternancia de poder, via processo eleitoral.

A Universidade integra-se a cultura regional e nacional, estimula a intera-
¢ao com a sociedade, busca a sua internacionalizagao e investe na qualidade
de seus projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Para cumprir suas finalidades, adota o principio da liberdade de ensino,
porque ele se apresenta como consequéncia de uma liberdade maior que € a
liberdade de pensamento e de sua difusdo. Reitera, também, o principio da n&o
discriminagao, a busca da paz, a responsabilidade social e a garantia dos di-
reitos humanos.

As atividades de ensino, pesquisa e extensdo sao de responsabilidade
dos departamentos académicos, a saber: 1) Departamento de Ciéncias Exatas
e da Terra; 2) Departamento de Ciéncias Biolégicas; 3) Departamento de Enge-
nharias e Ciéncia da Computacao; 4) Departamento de Ciéncias da Saude; 5)
Departamento de Ciéncias Agrarias; 6) Departamento de Ciéncias Sociais Apli-
cadas; 7) Departamento de Ciéncias Humanas; 8) Departamento de Linguistica,
Letras e Artes, nos campi de Erechim, Frederico Westphalen, Santo Angelo ,
Santiago, S&o Luiz Gonzaga e Cerro Largo.
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As atividades-fim desenvolvidas pelos departamentos sao executadas por
um quadro docente e funcional, localizado em cada cidade sede, o que viabiliza
a plenitude das fungdes basicas da universidade.

Integram as atividades-fim, especialmente no que se refere ao ensino, as
Escolas de Educagao Basica, com destaque ao ensino profissionalizante minis-
trado e a qualidade de todas as suas agoes.

Experimenta um modelo de gestdo em que a unidade na diversidade de
seu contexto se da pela implementacao de politicas, programas e projetos unifi-
cados, notadamente os projetos pedagogicos de cursos, programas de iniciagao
cientifica integrados, programas de extensao, com a participagao de professores
e representantes de alunos atuando conjuntamente.

A caracteristica comunitaria da URI esta na raiz de sua natureza.

Concebida como iniciativa brotada no seio da sociedade civil, a URI exer-
ce fungao publica nao estatal, pois a nogao do “comum” se materializa nas agdes
sociais que despertam a identidade, mobilizam interesses e levam a compromis-
sos e responsabilidades fundamentadas em processos sociais.

O seu papel, o seu sentido sécio-cultural e politico, a sua missao, os seus
valores, a sua organizagao contemplam os interesses e necessidades especifi-
cas da comunidade.

A atividade académica desenvolvida volta-se aos servicos comunitarios,
sem vislumbrar o lucro, nem a busca do capital investido.

O traco fundacional de sua mantenedora, coloca o patriménio sob a tutela
do Ministério Publico. E uma instituigdo de direito privado, mas nao de proprie-
dade privada. Ndo tem dono e seus atos resultam de decisdes colegiadas.

Em sintese, ao incorporar ao conceito de comunitario, algo novo, seja pela
auséncia do Estado, seja pela expressao de vozes, relaciona a nogao de comu-
nitario com participagao, liberdade, servico publico, solidariedade, compromisso
e responsabilidade social, reconhecendo nela uma possibilidade de processar a
democracia e o sentido publico do Estado privatizado.

A URI é, narealidade, a jungao do feito e o somatério do sonhado que
permitem transformar o realizado em alicerce para a conquista de objetivos
plenos da universidade, s6 viaveis com o comprometimento de todos, o
derrubar de vaidades isoladas e microrregionais. E esta compreensdo que
forma a prépria expressao regional da qual a cara identificadora é a URI.
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1.1.1. Breve Historico da URI

A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes
originou-se da cooperagao técnico-cientifica de IES, do DCE 38, da integragcao
e insercao regional. Modelo multicampi no seu processo de criagdao, congregou
o conhecimento e a diversidade cultural do seu contexto e constituiu um projeto
institucional que assume o compromisso do desenvolvimento pleno e integral da
populacdo, a partir do resgate cultural e da recuperagcdo econdmica.

Preliminarmente ocorreu a fusao patrimonial pelo Parecer CFE 471/90.
Como universidade comunitaria, € paradigma de exigéncia e de criatividade, ao
mesmo tempo em que carrega dentro de si a potencialidade de continua re-lei-
tura e de avaliagao.

A histéria da URI confunde-se com a histéria da ocupagao missioneira e
imigratoria.

A experiéncia comunitaria vivida nas redugdes jesuitico-guarani e, poste-
riormente, na regiao colonizada por italianos, alemaes, poloneses, russos e ju-
deus determinou o modelo de gestdo compartilhada, assumido pela URI na sua
criacdo, no seu processo de vivéncia universitaria, no ensino, na pesquisa e na
extensao, determinante para reconhecer a pratica histoérica de ensino superior e
a constante busca de sua propria superagao.

Como se depreende, a URI nasceu com uma vocagao para a integragao,
porque esta foi a sua origem, decorrente da vontade politica de seus mentores,
da capacidade de ler corretamente a prépria historia, de tomar decisdes, planejar
um trabalho integrado, projetando agcbes consequentes.

A Universidade, na consolidagado das etapas previstas no seu projeto ins-
titucional, gerou e obteve aprovagao dos seguintes atos:

* Protocolo Carta Consulta/Projeto de Universidade — 1990.

» Parecer n° 919/90 CFE — aprovado 04/12/90 — Autorizagao (Carta Consul-
ta) para criagao, por via do reconhecimento, da Universidade Regional
Integrada do Alto Uruguai e das Missoes.

» Parecer n® 471/90 CFE de 09/05/90 — aprova a Fusao de Mantenedoras.

» Parecer n° 507/90 CFE, de 04/06/90 — retifica o Parecer 471/90, visa a
inclusdo do Curso de Graduagao de Professores da Parte de Formagéao
Especial do Curriculo do Ensino de 2° Grau.

* Portaria n® 907/90, de 20/09/90 — aprova a Fusdo de Mantenedoras no
Estado do Rio Grande do Sul.

» Parecer n® 650/90 CFE, de 09/08/90 — aprova do Regimento Unificado dos
Centros Integrados de Ensino.

» Parecer n® 176/91 CFE, de 14/03/91 — retifica do Parecer 471/90 e da Por-
taria 907/90.
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Parecer n® 313/91 CFE, de 06/06/91 — aprova de Alteragdes no Regimento
Unificado dos Centros Integrados de Ensino de Erechim, Frederico Wes-
tphalen e Santo Angelo.

Portaria n° 669/91, de 09/05/91— aprova o Regimento Unificado dos Cen-
tros Integrados de Ensino no Estado do Rio Grande do Sul.

Parecer n° 285/92 CFE, de 06/05/92 — aprova o reconhecimento da Uni-

versidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missodes.

Portaria n°® 708/92, de 19/05/92 — aprova o reconhecimento da Universi-
dade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missoes.

Parecer CFE n° 316/94, de 07/04/94 — aprova a transferéncia da Mantene-
dora e dos Cursos da FESAN para FuRI.

Portaria n° 1161/94, de 02/08/94 — afirma a transferéncia dos cursos do
FESAN para a FuRI.

Parecer n° 106/95 CEED/RS, de 13/01/95 — aprova o Regimento e Bases
Curriculares das Escolas de 1° e 2° Graus — Universidade Regional Inte-
grada do Alto Uruguai e das Misso6es, sediadas nos campi de Erechim,
Frederico Westphalen, Santo Angelo e Santiago.
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1.1.2. Insercao Regional

A URI atua em seis(06) municipios-sede e numa abrangéncia de mais de
100, como se observa:

Frederico

Santiago

A URI contribui e insere-se em diferentes atividades que envolvem o de-
senvolvimento regional. Atua e compromete-se com a ciéncia e a qualidade de
vida.

A URI sedia trés Conselhos Regionais de Desenvolvimento - Coredes e
participa de um outro. Os Coredes foram criados pelo Governo do Estado do Rio
Grande do Sul e sdo instancias politico-administrativas, as quais, através do voto
popular, legitimam prioridades de investimentos publicos.

A URI cumpre a sua responsabilidade social e, além de qualificar profissio-
nais, atua em diferentes areas, como Saude, Ciéncias Exatas, Engenharias e
Ciéncia da Computacao, Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas.

A Universidade tem inumeras iniciativas de intercambio e tem realizado tro-
cas significativas com vistas a obtengédo de padrdes tecnoldgicos em diferentes
areas, especialmente ao que ja realiza na area de alimentos, construgéo civil,
mecéanica industrial, informatica, na redefinicdo de espagos e formas com vistas
a urbanizacédo, bem como auxilia na construcdo do conhecimento, no entendi-
mento de sua propria existéncia, na resolucéo de problemas, na participagdo em
movimentos, na busca da justica e resolugao de conflitos, na contribuicdo em di-
ferentes manifestagdes artisticas e na conscientizagdo para o desenvolvimento
e a sustentabilidade do ambiente onde vive.
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A URI sedia 3 (trés) Polos de Modernizagdo Tecnoldgica e um (1) Nucleo
onde a atuagao esta estritamente ligada aos cursos de graduagao e pos-gradua-
¢ao e a regiao.

A URI concretiza agbes especificas através de diferentes projetos, como, por

exemplo, na area indigena, uma vez que no seu entorno situam-se inumeras
reservas indigenas, entre outros.




1.1.3. Da Missdo da URI

A URI, ancorada nos principios da ética, da co-responsabilidade de gestédo e
da formacgao humana, estabelece e define sua missao:

formar pessoal ético e competente, inserido
na comunidade regional, capaz de construir
conhecimento; promover a cultura, o inter-
cambio, a fim de desenvolver a consciéncia
coletiva na busca continua da valorizagao e
solidariedade humanas.

Enquanto instituicdo académica, a universidade €, por exceléncia, o es-
paco do trabalho tedrico, da reflexdo de toda producgao social; o locus do pen-
samento, da investigacao rigorosa do mundo, da busca do equacionamento dos
problemas que afligem a maioria da populagao. A universidade é, também, o
ambiente onde se cultivam os valores académicos, o trabalho intelectual e tudo
isso sempre a luz de uma postura ética, universal do ser humano, que néo se
restringe ao mercado.

Para tanto, projeta como visAo DE FUTURO ser reconhecida como uma
universidade de referéncia que prima pela criatividade, qualidade e agcao
solidaria.

O projeto institucional emerge, portanto, do repensar e da discussao do
que se faz e do que se almeja realizar. E a prépria acdo politica da universidade.
Manifesta-se na definicdo clara e precisa do que se pretende alcancar como
instituicao formadora e produtora de conhecimentos, saberes, idéias, principios
e valores.

A visao de futuro merece reflexao que situe o seu sentido e a sua amplitu-
de. Projetar, para a URI, significa lancar-se para o futuro, prever, antecipar o que
podera ser factivel de ser realizado e concretizado.

Dessa forma, o Plano de Desenvolvimento Institucional ndo se cons-
titui em uma realidade meramente formal, abstrata e burocratica, mas a conse-
guéncia do trabalho coletivo e solidario do conjunto da comunidade académica:
professores, alunos, funcionarios, com a presenca e a participacao efetiva da
comunidade externa, considerado o seu carater comunitario.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da URI é mais do que o registro
de um mapa, de uma realidade historica. E a bussola a sinalizar o norte, o rumo
as novas perspectivas, ao futuro, e procura explicar e ressignificar a sua missao
e vocagao, num contexto de profundas mudancgas.

A URI tem presente, também, como pressuposto, as premissas e postu-
lados enunciados na Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior que, ao
destacar a fungao critica e prospectiva que deve assumir a educagao supe-
rior num contexto de mundo em mudanc¢as, declarou que compete a esta
“desempenhar um papel de protagonista no estudo critico dos multiplos
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cambios que vem ocorrendo na sociedade contemporanea”. A Conferéncia
reiterou ainda que:

“La educacion general, y la superior en la par-
ticular, son instrumentos esenciales para en-
frenter exitosamente los desafios del mundo
moderno y para formar ciudadanos capaces
de construir una sociedad mas justa y abier-
ta, basada en la solidariedad, el respecto de
los derechos humanos, el uso compartido del
conocimiento, la informacioén, y la promocion
de una Cultura de Pazs.

Como filosofia educativa, propde a formagao integral, humana e social,
centrada em valores antropocéntricos que superem a estreita qualificacao téc-
nico-cientifica e profissional. A missdo da universidade € mais ampla e perene
do que a satisfacdo de necessidades imediatas do mundo laboral. Propaga a
cultura do desenvolvimento integral dos educandos, como pessoas, cidadaos e
profissionais capazes de atuar e interagir critica e conscientemente na socieda-
de, dando énfase ao “aprender a aprender fazer, ser e empreender”.

Toma-se, a propdsito, e como referéncia para este PDI, o que disse
Jacques Attali sobre a importancia da inovagao, criagao, comunicagao e a critica
como as “competéncias necessarias a todo diplomado do ensino superior para
agir e enfrentar, enquanto cidadaos responsaveis, as realidades das sociedades
do século XXI” . Essas competéncias e qualidades integram a missao e os
objetivos permanentes da URI.

Assim, tais reflexdes remetem a indagacao essencial e fundamental
sobre qual é, ou quais sao as finalidades do ensino superior? Em outras
palavras, qual deve ser o projeto educacional da universidade contempo-
ranea, da universidade do século XXI?

Reafirma, por conseguinte, sua missao central que é a de formagao
e de educacgao, orientada por uma visao a longo prazo e nao somente a
qualificagao técnico-profissional ou adaptagdao as necessidades imedia-
tas do mercado de trabalho. Como defendeu a Conferéncia Mundial de Pa-
ris (1998), a URI defende a formagao e a educagao, numa perspectiva de
desenvolvimento pessoal e de preparagao dos individuos para contribuir
para o desenvolvimento social e econémico, através da educacao para a
cidadania e a formagao “ao longo de toda a vida”, cujo projeto institucional
e comunitario é a opgao.
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1.1.4. Finalidades

Conforme disposto no art. 5° do estatuto, a URI tem por finalidade:

VI.

promover a cultura e o desenvolvimento das ciéncias, letras e artes, o
espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento para o exer-
cicio profissional e para a participagcao no desenvolvimento da socie-
dade brasileira;

incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncias e da tecnologia, bem como a criacéo e
difusdo da cultura, através do ensino, de publicacbes ou de outras
formas de comunicacgao;

suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profis-
sional e possibilitar a correspondente concretizagcado, integrando os
conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora;

estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade,
respeitadas suas raizes e buscando seu pleno desenvolvimento;

promover a extensado, aberta a participagao da populagao, visando a
difusdo dos avancgos e beneficios resultantes da criagao cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgicas geradas na universidade;

VII. manter intercambio cultural e cientifico com instituicdes nacionais e

internacionais.
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1.1.5. Dos Objetivos e Metas

A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missoes
tem na indissociabilidade do ensino-pesquisa e extensao, a base para a elabo-
ragao dos objetivos gerais que contemplam a formagao, a pesquisa, a extensao,
as parcerias e a gestao.

1. Promover a formagéo continua e permanente de pes-
soas e profissionais qualificados, solidarios e comprometidos com a
vis&o institucional, para atuarem na sociedade.

2. Promover a produgéo do conhecimento, através da pes-
quisa, perpassando o ensino, na perspectiva de estendé-lo a socie-
dade.

3. Fortalecer as condi¢gbes para o desenvolvimento das
atividades de extensédo, visando ao desenvolvimento regional auto-
sustentavel e a integragdo com a sociedade; a valorizagdo da cultura
e das manifestagbes regionais, a sua difusdo pelos meios de comuni-
cagéo e o investimento na vida e em ag¢bes solidarias.

4. Implementar e gerar parcerias, estimular o intercambio
com instituicbes que representam os segmentos sociais, enfatizando
a mobilidade académica e a cooperagéo internacional.

5. Implementar praticas de planejamento e gestao institu-
cional co-responsaveis, criativas e adequadas as necessidades da
universidade e da comunidade.

Os objetivos gerais tragados pela Universidade apontam para os alvos
que pretende atingir e que sdo a manifestagao expressa da re-leitura do projeto
institucional, num processo continuo de planejamento participativo, envolvendo
os diferentes segmentos.

A producgdo do conhecimento e a sua difusdo na sociedade, bem como
o fomento as atividades que visem fortalecer o ensino, sdo determinantes para
a operacionalizagao das agdes decorrentes do assumir a regido, o pais e a uni-
versalidade, preservando a vida, consequéncia de uma postura que defende o
desenvolvimento regional sustentavel e a integragdo com a sociedade.

A implementacédo da cooperagao favorece a parceria € a construgao de
um processo de reconversdo através da gestdo compartilhada e da economia
solidaria.

As metas relacionam-se as politicas e diretrizes da Universidade, bem
como, aos principios e objetivos gerais estabelecidos neste Plano de Desen-
volvimento Institucional.
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1. FORMACAO

Para promover a formagao continua e permanente de pessoas e pro-
fissionais qualificados, solidarios e comprometidos com a visao institu-

cional para atuarem na sociedade, sdo estabelecidas as seguintes metas:

Metas

Acoes/Quantificacao

Cronograma

2006

2007

2008

2009

2010

1.1.Realizagdo humana
e académica do aluno.

Desenvolver um am-
biente de integragéo, que
possibilite a formagao de
profissionais comprome-
tidos e competentes.

1.1.1 Criagdo de mecanismos
de acompanhamento das po-
liticas e diretrizes que visam a
formacgao de profissionais quali-
ficados e comprometidos social-
mente, através de um programa
de orientacdo e apoio ao edu-
cando.

1.1.2 Fomento a participagao de
alunos em colegiados, diretérios
e atividades institucionais, con-
forme explicitado no Estatuto e
Regimento da URI.

1.1.3 Apoio a participagdo de
alunos em eventos artisticos,
culturais, cientificos e recreati-
vos previstos nos programas de
extenséo e de insergao social.

1.1.4 Incentivo a participacao de
alunos em programas de pes-
quisa.

1.2. Aperfeicoamento
do perfil do estudante
egresso

Acompanhar o estudan-
te egresso, através do
Programa de Acompa-
nhamento do Egresso
— PAE, visando aperfei-
coar seu perfil e ajuda-
lo a ser um profissional
inovador, criativo, critico
e qualificado profissio-
nalmente.

1.2.1 Desenvolvimento de um
sistema de acompanhamento do
aluno egresso.
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1.3..

Qualificagdo de
pessoal
mento humano

e desenvolvi-

Implementar o programa
de capacitagdo docente
e técnica da URI, fortale-
cendo as oportunidades
de auto-desenvolvimen-
to, participagédo e inte-
gragao social.

1.3.1 Aprimoramento do progra-
ma de capacitagdo docente am-
pliando os atuais indicadores de
titulacao.

1.3.2 — Aumento, gradativo, do
regime de tempo integral.

1.3.3 — Aperfeigoamento do pro-
cesso de ingresso no quadro
docente.

1.3.4 Manutencao da politica de
assisténcia ao educando com a
melhoria dos servigos, amplian-
do-os e criando novos.
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Metas Ac¢oes/Quantificagao Cronograma
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
1.4-.Criagdo de progra-|1.4.1 — Criacdo e implantacéo
mas de Pos-Graduagdo|de programas proprios de poés-
e reestruturagdo dos ja|gradugao stricto sensu nas se-
existentes. guintes areas:
Criar novos programas|Mestrado em Letras: Estudos Li-| X
de pés-graduacéao stri-|terarios
to sensu .
Mestrado em Direito X
Priorizar a Pds-gradua-
¢éo strito sensu, visando | Mestrado em Tecnologia Am- X
a consolidacdo da uni-|biental
versidade.
Mestrado em Ecologia X
Mestrado em Educagéo (Multi- X
disciplinar)
Doutorado em Engenharia de X
Alimentos
Mestrado Profissionalizante em
Gestédo de Negdcios X
Promover o estabeleci-|1.4.2 — Implantacdo de pro-
mento de relagbes de|gramas interinstitucionais de
cooperagao e parceria|poés-graduacao strito sensu,
com programas strito|académicos e profissionalizan-
sensu consolidados. tes, em areas prioritarias.
Mestrado em:
-Administracdo (Ciéncias Conta-
beis) X X
-Direito X
-Educacéo Fisica
- Ciéncia do Movimento Huma-| X
no
-Arquitetura e Urbanismo X
Doutorado em:
. Saude X
. Administracao X
. Direito X
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Cronograma

Metas Acodes/Quantificacdao
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Criar e reestruturar Pro-|1.4.3 Criagdo, implementacao
gramas de pos-gradua-|e /ou reestruturacdo dos pro-
¢ao lato sensu. gramas de poés-graduagao lato
sensu.
Programa de Poés-Graduagdo
em Ciéncias X X X X X
Progrima_ de Pps-gr_aduagao. X X X X X
em Ciéncias Ambientais
Program_a de Pos-graduggao em X X X X X
Informatica e Engenharias
Pregreyma de pc?s-graduagao em| X X X X
Ciéncias da Saude
P_rcA)grgma de’p_os-graduagao em| X X X X
Ciéncias Agrarias
Pr'?gre'vma de'p_os—grgduagao em| X X X X
Ciéncias Sociais Aplicadas
Progr'anma. de Poés-Graduagéao X X X X X
em Ciéncias Humanas
* Arte e Cultura: Linguagens na
Educacgéo X X X X X
1.5. Adequacgéo de cur-|1.5.1 -Adequacao de curriculos
Sos e curriculos da gra-|e de oferta de vagas nos cursos
duacéo. de graduagdo, considerando| X X X X X
cursos e habilitagdes.
Atualizar a oferta de cur-
sos e curriculos, ajus-|Atualizagdo permanente dos
tando-os as inovagdes |projetos  politico-pedagdgicos
do sistema educacional |dos cursos de graduacdo na
e as Diretrizes Curricu-|URI, ajustando-os as diretrizes| X X X X X
lares Nacionais, as de-|emanadas dos 6rgaos educacio-
mandas da sociedade e|nais e aos avangos cientificos,
aos avangos da ciéncia. |tecnoldgicos e culturais.
1.6. Oferta de novos cur-|1.6.1 - Criagdo de novos cur-| X X

sos de graduagao em di-
ferentes areas.

Oferecer novos cursos
de graduacdo, visando
a formacéao de profissio-
nais com perfil inovador,
criativo, preparado para
a pesquisa e qualificado,
profissionalmente, nos
ambitos éticos e técni-
cos.

sos de graduacao
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Cronograma

Metas Acodes/Quantificagao
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
1.7. Ampliagdo do nime-| 1.7.1 - Ampliagdo de vagas| X X X X
ro de vagas nos cursos| nos Cursos.
Ja existentes.
Ampliar o numero de
vagas em cursos ja exis-
tentes, buscando aten-
der as demandas locais
e regionais.
1.8 —Criacdo de Progra-|1.8.1- Criacdo e implantacao de
mas para Cursos, de|cursos de formacao de tecndlo-| X X X
Formacéo de Tecndlo-|gos.
gos.
Implementar Cursos e
Programas de Formagéao
Tecnoldgica.
1.9. Implantagéo de Pro-|1.9.1- Implantagdo do Progra-
grama Especial de For-|ma de Formagéo Pedagdgica.
macao Pedagdgica
1.10. Diminuicdo do nu-|1.10.1- Diminuigdo de vagas. X
mero de vagas
1.11.Criacdo e Consoli-|1.11.1- Realizacdo do curso de X
dagao do Ensino a Dis-|Graduacao.
téncia. ~
Implementar a capaci- 1:;.1'2 ) (IjE_I:ptc_)ragaod de’ §Ub_
tagdo pedagdgica e téc- sidlos cdatico-pedagogicos X X X
nica dos envolvidos no| Parao Ensino a Distancia.
Ensino a Distancia. 1.11.3 - Implementacdo de
um programa de educacéo a
distancia: formacdo de pro-| X
fessores com vistas a comple- X X X X
mentacao curricular de cursos
presenciais e outros.
1.11.4 - Realizagao de cursos
de educacao a distancia, em
niveis de extensdo, de pds- X X X X
graduacao, em areas priori-
tarias para o desenvolvimento
regional.
1.11.5 Estruturacao de laborato-
¢ X | x | x| x

rios para o ensino a distancia.
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Metas

Acoes/Quantificagao

Cronograma

2006

2007

2008

2009

2010

1.12. perfeicoamento de
instrumentos de avalia-
¢&o da instituicgo.

Aperfeicoar os instru-
mentos de avaliagdo nos
diversos segmentos da
Instituigao.

1.12.1 Implementagéo/ aperfei-
¢oamento do Projeto de Avalia-
¢ao Institucional.

X

X

X

1.12.2 Formacgao continuada da
Comissao Proépria de Avaliagao
e das Comissbes Internas de
Avaliacéao.

1.12.3 Implementag¢ao de meca-
nismos de avaliagdo da qualida-
de dos servigos prestados e dos
produtos gerados pela universi-
dade.

1.12.4 — Qualificacdo de recur-
sos humanos para acompanhar
a avaliacao institucional.

1.12.5 — Sistematizagéo dos pla-
nos de agao visando a melhoria
de itens dos programas/cursos/
projetos identificados nos resul-
tados da avaliagao institucional.

1.12.6 — Avaliagdo permanente
da avaliacao institucional, utili-
zando os resultados para retro-
alimentar o processo.
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2. PESQUISA

Promover a produgao do conhecimento, através da pesquisa, perpassando
0 ensino, na perspectiva de estendé-lo a sociedade.

Metas

Ac¢oes/Quantificagao

Cronograma

2006

2007

2008

2009

2010

2.1. Integragéo entre en-
sino, pesquisa, extenséo
e pos-graduagéo.

Implantar e implementar
praticas de desenvolvi-
mento integrado entre
as atividades de ensino,
pesquisa, extensao e pos-
graduacédo atendendo as
mudangas na sociedade,
aos avangos cientifico-
tecnoldgicos e as praticas
de cooperagdo e inter-
cambio.

2.1.1 Consolidagao do ensino de
graduagédo e da pesquisa asso-
ciados a poés-graduacgao.

X

X

X

2.1.2 Estruturagao programas in-
terdisciplinares de pesquisa por
area de conhecimento.

2.1.3 Estimulo as atividades de
iniciacdo cientifica integradas a
grupos de pesquisa, cursos de
graduacgéao e pds-graduacéo.

2.1.4 Aperfeicoamento de pro-
cedimentos administrativos para
integragdo entre ensino-pesqui-
sa, extensao e pos-graduacgao.

2.1.5 Implementacao das agoes
do Comité Institucional de Ava-
liacdo de projetos — CIAP/URI e
dos Comités de Etica em Pes-
quisa.

2.1.6 — Ampliagdo progressiva
de carga horaria dos pesquisa-
dores.

2.2 - Implementagdo de
forum de pesquisadores,
de qualificacdo da pes-
quisa e de produgédo do-
cente.

Expandir e qualificar a
pesquisa, dinamizando
sua interacéo ao ensino.

2.2.1 Aperfeicoamento, atualiza-
¢ao e qualificagao dos pesquisa-
dores.

2.2.2. Socializagdo dos resul-
tados de pesquisa, através de
seminarios, publicagdes e parti-
cipacao em eventos cientificos e
culturais.

2.2.3 Fomento ao desenvolvi-
mento de projetos de teses, dis-
sertacbes e monografias com
tematicas ligadas as questdes
regionais.
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Metas

Ac¢oes/Quantificagao

Cronograma

2006

2007

2008

2009

2010

2.2.4 Estruturagdo de um pro-
grama de fomento a participagao
docente em eventos cientificos e
culturais.

2.2.5 Dinamizagao da informati-
zagao das atividades de pesqui-
sa.

2.3 Institucionalizagdo da
cultura da pesquisa no
meio académico.

Institucionalizar  progra-
mas que visem a difundir
a cultura da pesquisa no
meio académico.

2.3.1 Busca de mecanismos al-
ternativos para financiamento da
pesquisa.

2.3.2 Implementagéao de sistema
de registro de producao intelec-
tual.

2.3.3 Incentivo a publicacédo dos
resultados da producgéo cientifi-
ca, cultural, tecnoldgica e artis-
tica.

2.3.4 — Consolidacdo e amplia-
¢ao dos programas do Fundo de
Fomento a Pesquisa.

2.4. Estimulo a qualifica-
¢do e consolidagdo dos
grupos de pesquisa e
inovagéo tecnolégica em
areas priorizadas.

Fomentar a participagao
dos pesquisadores nos
varios grupos de pesqui-
sa, de acordo com sua
formacao.

2.4.1 Qualificagdo dos grupos
de pesquisa e consolidagao de,
no minimo, trés (03) grupos de
pesquisa e criagdo de oito(08)
grupos de pesquisa.

2.4.2 Consolidacdo das linhas
de pesquisa aos programas e
projetos.

2.4.3 Apoio e incentivo a partici-
pacao de grupos institucionais e
interinstitucionais.

2.4.4 Implementagao do progra-
ma de gerenciamento de infor-
macgdes dos grupos de pesqui-
sa.

2.4.5 Institucionalizacdo de me-
canismos de visibilidade da pes-
quisa.

2.4.6 Qualificagdo das revistas
cientificas e culturais visando a
sua indexagéo.
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Metas

Acodes/Quantificagao

Cronograma

2006

2007

2008

2009

2010

2.5. Implementacdo dos
Pélos de Modernizagéao
Tecnolégica (PMT) com
vistas ao desenvolvimen-
to de atividades ligadas
ao ensino, a pesquisa e a
extenséo.

Estimular a producédo e
difusdo da pesquisa cien-
tifica, de tecnologias ino-
vadoras e de inovacéao
pedagégica, nas areas
priorizadas.

2.5.1 Participagao dos docentes
e discentes em cursos de capa-
citacdo para uso de novas tec-
nologias.

X

X

X

2.5.2 — Interagdo dos projetos
desenvolvidos pelos Podlos de
Modernizagdo Tecnoldgica com
os cursos de graduagéo e pos-
graduagéao que lIhe sao afins.

2.5.3 Promocao de mecanismos
de transferéncia da tecnologia
decorrente dos projetos de pes-
quisa desenvolvidos nos PMTs.

2.5.4 — Atualizagao dos recursos
tecnoldgicos atendendo as de-
mandas da instituicao.
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3. EXTENSAO

Fortalecer as condi¢cdes para o desenvolvimento das atividades de exten-
sdo, visando ao desenvolvimento regional auto-sustentavel e a integragdo com a
sociedade; a valorizagao da cultura e das manifestagdes regionais, a sua difuséo
pelos meios de comunicacao e o investimento na vida e em agdes solidarias.

Metas

Acoes/Quantificagao

Cronograma

2006

2007

2008

2009

2010

3.1. Interagdo da univer-
sidade com a comunida-
de através de atividades
de extensao universitaria
de relevancia social e re-
gional.

Integrar a universidade
com a comunidade na
qual se insere.

3.1.1 Realizacao de atividades e
acdes de extensao universitaria,
de promogao do desenvolvimen-
to e potencialidades regionais
para a resolugédo dos problemas
locais, principalmente aqueles
relacionados ao meio-ambiente
e a qualidade de vida.

3.1.2 Busca de financiamentos
para viabilizar projetos comunita-
rios e agbes de desenvolvimen-
to soécio-econbmico de ambito
regional e comunitario.

3.1.3 — Estabelecimento de con-
vénios com o6rgaos publicos e
privados.

3.2. Melhoria no atendi-
mento das demandas da
sociedade regional.

Ampliar e melhorar a
oferta de servicos e ativi-
dades, atendendo as de-
mandas da sociedade.

3.2.1 Fortalecimento das acgdes
extensionistas nos municipios.

3.2.2 — Ampliacao de grupos e
linhas de extensdo integrados
aos cursos de graduagao e pro-
gramas de poés-graduacgao e as
linhas de pesquisa.

3.2.3 Criacdo e atualizagédo de
programas e projetos institucio-
nais de extensao e de incremen-
to de parcerias com instituicoes
governamentais e ndo governa-
mentais.

3.2.4 Ampliagdo e atualizagao
das atividades de extensdo de
forma interdisciplinar.

3.2.5 Acompanhamento e avalia-
¢ao das agdes de extensao de-
senvolvidas pela instituicao.

3.2.6 Consolidagao do Progra-
ma de Extensdo com concessao
de bolsas de extenséo.
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Metas Ac¢oes/Quantificagao Cronograma
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
3.3 .Desenvolvimento de| 3.3.1 Envolvimento dos diferen-
programas e atividades| tes segmentos académicos nas
de valorizagdo da vida,| agbes da universidade, desta-
envolvendo a comunida-| cando URI Vida, URI-Solidaria,
de académica. Alfabetizagdo Solidaria, PIEb,| X X X X X
Programa Mulher, Brasil Indige-
Investir num ambiente de| na, Primeiro Emprego, Extenséo
comunidade, de respeito| Empresarial, dentre outros.
e cultura da educagéao,
fortalecendo a convivén-
cia académica.
3.4. Fomento a socializa-| 3.4.1 Envolvimento da comuni-
¢do da cultura e ao aces-| dade académica nas atividades
S0 a bens culturais. artistico-culturais, através dos
programas criados pela propria| X X X X X
Socializar o acesso a cul-| universidade.
tura e bens culturais, ao
conjunto da sociedade,
valorizando a multicultu-| 342 — Incentivo a pratica do
ralidade. voluntariado e da agdo solida-| X X X X X
ria entre os diversos segmen-
tos da Instituicao.
3.5. Criacéo de Progra-| 3.5.1.Criacao de programas de
mas de Extensao. extensdo nas areas de Compu-| X
tacdo e Engenharia.
Criar programas de ex-
tensdo nas areas de En-
genharia e Informéatica.
3.6. Criagao do Programa| 3.6.1. Criacdo de um Programa| X X
Missées. que abranja as atividades com
a tematica Missoes.
Criar um Programa que
abranja as atividades com
a tematica Missoes.
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4. PARCERIAS

Implementar e gerar parcerias, estimular o intercambio com instituicdes
que representam os segmentos sociais, enfatizando a mobilidade académica e
a cooperacgao internacional.

Metas

Ac¢odes/Quantificagao

Cronograma

2006

2007

2008

2009

2010

4.1 Implementacdo de
parcerias que objetivem
a dinamizagdo do desen-
volvimento regional.

Ampliar as parcerias in-
ternas e externas, bem
como, consolidar as
agdes da universidade na
regido, contribuindo para
o desenvolvimento regio-
nal.

4.1.1. Ampliagédo de parcerias
com o estabelecimento de no-
vos acordos e convénios.

4.1.2 Ampliagdo da coopera-
¢ao e de intercAmbios técnico-
cientificos e culturais de carater
interinstitucional, com organis-
mos governamentais e ndo go-
vernamentais.

4.1.3 Implantagdo de projetos
inovadores, através da elabo-
racao de convénios e contratos
de prestacao de servigos.

4.2 Agilizagdo dos proce-
dimentos administrativos
em busca de parcerias.

Otimizar os procedimen-
tos e agdes administra-
tivas na busca de parce-
rias.

4.2.1 Modernizagédo e agiliza-
¢ado dos processos para o es-
tabelecimento de novas parce-
rias articulando a universidade
a sociedade.

4.2.2 Otimizacdo dos procedi-
mentos de aplicacédo dos recur-
sos, priorizando as atividades
fins da universidade.

4.2.3 Estimulo a captagao de
recursos complementares ao
financiamento da atividade uni-
versitaria.
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5. GESTAO

Implementar praticas de planejamento e gestao
responsaveis, criativas e adequadas as necessidades da universidade e da

comunidade.

institucional

CO-

Metas

Acodes/Quantificagao

Cronograma

2006

2007

2008

2009

2010

5.1 Aperfeicoamento dos
processos de planema-
mento e gestdo institu-
cional.

Promover o desenvol-
vimento qualitativo da
URI, em todas as areas,
agdes, atividades, na ca-
pacitacdo de pessoal e
na co-responsabilidade
de gestao e planejamen-
to.

5.1.1 Investimento em programas
de capacitagdo e a qualificagdo
gerencial e académica de pessoal
docente e técnico administrativo.

5.1.2 Atualizacao e otimizagéo de
processos de gestdo administrati-
va e académica.

5.1.3 Atualizagdo permanente do
processo de planejamento e ges-
tao institucional.

5.1.4 Incorporagdo de mecanis-
mos de avaliagdo da qualidade
dos servigos prestados e dos pro-
dutos gerados pela universidade.

5.2 - Melhoria do sistema
de comunicagédo na uni-
versidade e nas suas re-
lagbes com a sociedade.
Implementar os proces-
sos de comunicagao,
divulgacéo, servicos e
informagdes da univer-
sidade, promovendo a
imagem institucional.

5.2.1 Implantacdo de uma politi-
ca de comunicagédo e marketing
institucional permanente visando
dar visibilidade as acbes da uni-
versidade.

5.2.2 Implementag¢ao de mecanis-
mos de melhoria da comunicagao
inter e intra universitaria, através
de midias integradoras.

5.3 Modernizagdo e am-
pliacdo da infra-estrutura
fisica.

Adequar a infra-estrutura
fisica as necessidades
académicas e adminis-
trativas, dando suporte
as agdes de ensino, pes-
quisa e extensao.

5.3.1 Implementagao de um pro-
cesso de modernizagdo da in-
fra-estrutura organizacional com
vistas a melhoria da qualidade de
vida e de trabalho no @mbito da
URI.

5.3.2 Execugao do plano de con-
trugdo/ampliagdo e conservagao
da estrutura fisica, adequada aos
portadores de necessidades es-
peciais.
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Metas Ac¢oes/Quantificagao Cronograma
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
5.4. Modernizagdo e|5.4.1 Permanente adequacgao da
adequagdo da infra-es-|infra-estrutura de laboratérios,| X X X X X
trutura, de salas de aula, | salas de aula e salas de apoio as
de laboratérios e demais | atividades académicas.
espacgos de apoio as ati- ~ .
gogicos dos cursos. las de aula e demais espacos fisi-| X X X X X
Dotar a universidade de gos_ parat_deflntlgao de prioridades
condigbes materiais e € Investimentos.
equipamentos  visando|5.4.3 Melhoria da infra-estrutura
melhor apoio as ativida-|de atendimento aos docentes vi-
des didatico-pedagogi- | sando a disponibilizagéo de alter-
cas dos cursos. nativas para criagdo de materiais| X X X X X
didaticos para capacitacao peda-
gogica e apoio administrativo.
5.4.4 Estruturagao de servigos de
suporte técnico e de treinamento
a recursos humanos para atendi-
mento a comunidade académica| X X X X X
no que se refere aos portadores
de necessidades especiais.
54.5 Ir_nplanta_gaP d_e Laboratério X X X X
de Ensino a Distancia.
5.4.6 Implementagéo do Sistema
de tele e videoconferéncias no X X X
ambito da URI .
5.5 Modernizagao e am-|5.5.1 Ampliagao do acervo biblio-
pliacdo do acervo biblio- | gréfico (livros, periédicos, CDRo-
grafico. ons, software, videos, DVD e ou-| X X X X X
tros).
. . 5.5.2 Desenvolvimento de estu-
Modernizar e ampliar o ST o
acervo bibliografico, em dos _;r)taral viabilizagdo de bibliote- X X X X
todas as areas, de acor- ca virtual.
do com politicas defini-| 553 Acesso, via CNPg/MEC a
das neste plano. Rede Web of Science. X X X X
5.5.4 Ampliagdo do numero de
usuarios a rede, via Internet, a| X X X X X
comunidade académica.
5.5.5 Disponibilizagdo dos servi-
¢os do acervo bibliografico a co-| X X X X X
munidade externa.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2006-2010 - 33




Metas

Acodes/Quantificagao

Cronograma

2006

2007

2008

2009

2010

5.6. Modernizagdo dos
sistemas de controle e
gestao académica e ad-
ministrativa da universi-
dade.

Modernizar os sistemas
de planejamento, gestédo
e controle da universida-
de.

5.6.1 Aperfeicoamento do siste-
ma de processamento de dados,
agilizando agbes da area acadé-
mica e administrativa.

X

X

X

5.7. Criagédo de espacgos
de convivio social para a
comunidade académica
e técnico-administrativa.

5.7.1. Aprimoramento dos relacio-
namentos e comportamentos da
comunidade académica.

5.7.2. Estimulo ao convivio, as
trocas, a produtividade, a satisfa-
¢ao e a qualidade de trabalho.

5.7.3. Estimulo a integracdo de
novos docentes e pessoal técni-
co-administrativo a Universidade.
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1.1.7. Area(s) de Atuacio Académica
A URI tem no departamento a unidade basica para efeito de organiza-
cao didatico-cientifica e administrativa, integrando as atividades de ensino, de
pesquisa e de extensdo de areas afins do conhecimento e respectivos docentes
e discentes.
Sao oito os departamentos académicos aos quais se vinculam os cur-
sos de graduacgao, de pos-graduagao, programas de pesquisa e de extensao.
1. DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DA TERRA
1.1. Cursos de Graduacao:
v' Matematica — Licenciatura
v Quimica — Licenciatura
v Quimica — Bacharelado

1.2. Programa e Cursos de Pds-Graduacao Lato-Sensu em Ciéncias Exatas:

v Curso de Especializagdo em Educagdo Matematica
v Curso de Especializagdo em |[Matematica e Fisica

1.1. Programas de Extensao:
v" Programa de Extensao de Ciéncias Exatas - PECE
Area Tematica VII - Tecnologia
2. DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS
1.1. Cursos de Graduacao:

v Ciéncias Biolodgicas — Licenciatura
v Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado

2.2. Programa e Cursos de Pos-Graduacao Lato-Sensu em Ciéncias
Biologicas:

v' Curso de Especializagdo em Ciéncias Ambientais: Enfase em Saude e Meio
Ambiente

v' Curso de Especializagdo em Ciéncias Ambientais: Enfase em Tecnologia

Ambiental

2.1. Programas de Extensao:

v" Programa de Extensao de Ciéncias Ambientais
Area Tematica V — Meio Ambiente
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3. DEPARTAMENTO DE ENGENHARIAS E CIENCIA DA COMPUTACAO
3.1. Cursos de Graduacao:
v' Ciéncia da Computacao
Informatica

v
v" Engenharia Civil
v" Engenharia Industrial Mecanica

3.2. Programa e Cursos de Pds-Graduacao Lato-Sensu em Engenharia e
Ciéncia da Computacao:

v' Curso de Especializagdo em Engenharia e Seguranga do Trabalho

v' Curso de Especializagdo em Informatica Empresarial

3.3. Programas de Extensao:

Area Tematica VIl - Tecnologia

4. DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA SAUDE
4.1. Cursos de Graduacao:

Educacao Fisica
Enfermagem
Farmacia
Fisioterapia
Nutricdo

A VNI N NN

4.2, Programa e Cursos de Pds-Graduacao Lato-Sensu em Ciéncias da
Saude:

v" Curso de Especializa¢do em Satde — Praticas Coletivas
v' Curso de Especializagdo em Saude da Familia
4.3. Programas de Extensao:

v" Programa Salde e Solidariedade
Area Tematica VI - Saude
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5. DEPARTAMENTO DE CIENCIAS AGRARIAS

5.1. Cursos de Graduacao:
v' Engenharia de Alimentos
v" Engenharia Agricola
v Tecnologia Agrozootécnica

5.2. Programa e Cursos de Pdés-Graduacao Lato-Sensu em Ciéncias
Agrarias:
v Curso de Especializacdo em Engenharia de Alimentos — Enfase em Con-
trole de Qualidade na Industria de Alimentos

5.3. Programa de Pos-Graduacao Strico-Sensu em Engenharia
de Alimentos:

v' Mestrado em Engenharia de Alimentos
5.4. Programas de Extensao:
v' Programa de Extensao de Difusdo de Tecnologias

Area Tematica lll — Direitos Humanos

6. DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

6.1. Cursos de Graduacao:

v" Administragao

v' Administragdo — Comércio Exterior

v" Administragdo — Projetos e Empreendimentos Turisticos

v" Arquitetura e Urbanismo

v' Ciéncias Contabeis

v' Direito

v' Servigo Social

v' Tecnologia em Gestao de Agronegdcios

6.2. Programa e Cursos de Pds-Graduacao Lato-Sensu em Ciéncias

Sociais Aplicadas:

v' Curso de Especializagdo em Comércio Exterior

v" Curso de Especializagdo em Contabilidade Avancada

v" Curso de Especializagdo em Controladoria

v" Curso de Especializagdo em Direito Civil

v' Curso de Especializagdo em Direito Civil e Processual Civil

v" Curso de Especializagdo em Direito Civil e os Novos Rumos do Direito
Processual Civil

v" Curso de Especializagdo em Direito Processual

v" Curso de Especializagdo em Direito Publico e Privado

v' Curso de Especializagdo em Finangas Empresariais

v' Curso de Especializagdo em Finangas Empresariais e Controladoria
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Curso de Especializagao em Gestao de Negdcios em Cooperativas
Curso de Especializagcao em Gestao de Pessoas

Curso de Especializacdo em Gestdo de Programas para a Area Social
Curso de Especializagao em Gestdo em Agronegocios

Curso de Especializagao em Gestado Empresarial

Curso de Especializagao em Gestao Publica de Cidades

Curso de Especializagao em Marketing de Servigos

MBA Executivo em Finangas

MBA Gestao de Negdcios e Finangas Cooperativas

Curso de Especializagao em Planejamento e Gestao da Educacao

N N N N N NN

6.3. Programas de Extensao:

Centro de Praticas Sociais

Programa Centro de Assisténcia Juridica

Programa Rede de Desenvolvimento, Gestdo e Controle Organizacional
Programa Talentos da Maturidade

Area Temética Ill — Direitos Humanos

ANRNENEN

7. DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS
7.1. Cursos de Graduacao:

Filosofia — Licenciatura

Filosofia — Bacharelado

Geografia

Historia

Pedagogia — Docéncia dos Anos Iniciais
Pedagogia — Educacao Infantil
Psicologia

Teologia

NN N NS

~
N

Programa e Cursos de Pos-Graduacgao Lato-Sensu
em Ciéncias Humanas:

Curso de Especializagao em Arqueologia

Curso de Especializagao em Educacgao Infantil e Séries Iniciais

Curso de Especializagao em Ensino da Geografia para o Desenvolvimento
Regional

Curso de Especializagao em Historia do Brasil e Perspectiva Regional
Curso de Especializagao em Historia e Geografia

Curso de Especializagao em Historia — Cultura, Memoria e Patriménio
Curso de Especializagao em Metodologia do Ensino de Geografia

Curso de Especializagdo em Orientagdo Educacional ou Supervisao Escolar
Curso de Especializagao em Planejamento e Gestao da Educacao

ANENEN

ASENENENENEN
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7.3.

v
v
v

Curso de Especializagao em Psicologia Clinica
Curso de Especializagao em Psicopedagogia

Programas de Extensao:

Centro URI - Ler

Programa Teologia e Vida

Programa de Extensao e Assessoria Pedagdgica e Psicologica — PEAP
Area Tematica IV - Educacéo

8. DEPARTAMENTO DE LINGUISTICA, LETRAS E ARTES

8.1. Cursos de Graduacao:

v
v

8.2.

ANRNEN

Letras — Portugués, Inglés e Respectivas Literaturas
Letras — Portugués, Espanhol e Respectivas Literaturas

Programa de Pos-Graduacao Lato-Sensu em Lingiiistica,
Letras e Artes:

Curso de Especializagao em Arte e Cultura: Linguagens na Educacao
Curso de Especializagao em Leitura, Producéo, Analise e Reescritura Tex-
tual

Curso de Especializagao em Metodologia do Ensino de Lingua Espanhola
Curso de Especializagao em Metodologia do Ensino de Lingua Inglesa
Curso de Especializagao em Metodologia do Ensino de Portugués

8.3. Programas de Extensao:

v

I?rograma de Extensdo URI — Linguagens
Area Tematica | e Il — Comunicacgao e Cultura

Relativamente a pesquisa, a URI tem institucionalizados:

a) PIBIC/CNPq; PIIC/URI; PROBIC/URI; BIC/FAPERGS; PRO-
BIC/FAPERGS;

b) Grupos de Pesquisa por departamento académico com as res-
pectivas Linhas de Pesquisa;

c) Rede de Pesquisa — Rede de Estudo e Pesquisa em Desen-
volvimento Sustentavel;

d) Comité de Bioética;

e) Programa URI - Meméria
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1.1.8. Responsabilidade Social da URI

Ao longo da histéria, a URI, além de cumprir sua precipua finalidade de
producdo, reproducado, divulgacdo e conservagao do conhecimento, contribui
para o pleno exercicio de cidadania, para o avanco do conhecimento cientifico e
tecnologico, mas também para a atividade de pesquisa que esta voltada para a
resolucdo de problemas e de demandas da comunidade na qual esta inserida e
alinhada ao modelo de desenvolvimento que privilegia, além do crescimento da
economia, a promog¢ao da qualidade de vida.

A URI assume papéis e fung¢des sociais, contribuindo com o Estado.

Ha servicos e cursos especiais, trabalhos de extensao que envolvem do-
centes e discentes da URI. Atende a populagao, trazendo melhorias das condi-
¢bes de vida das comunidades, contribuindo para o processo geral de desenvol-
vimento.

Assim a URI, da importancia ao homem livre, bem intencionado e soli-
dario com seus descendentes e com o meio onde vive e reconhece o profundo
papel que desempenha o conhecimento na vida de cada um, na vida de todos,
na vida de uma cidade, de uma regido e da nagao.

A universidade estabelece diferentes parcerias e insere-se num cenario
caracterizado pelo avango da ciéncia e da tecnologia, pela informagao em todos
0s niveis, exigindo muito mais de cada um, ao mesmo tempo em que oferece
oportunidades inéditas ao desenvolvimento dos paises e a integragdo dos po-
VOS.

Alia-se a reflexdo sobre a pessoa, a sua condicdo de vida e de trabalho,
numa tentativa de construir um mundo melhor e enfrentar a nova realidade como
um todo, mediante um compromisso ético e social.

Um dos desafios da URI no século XXI é a constru¢gdo de um novo para-
digma, onde se alteram comportamentos, na busca de um melhor entendimento
acerca das mudancgas que devem ser enfrentadas.

A URI labuta para cumprir a sua missao, com responsabilidade social,
ética e moral. Através da atuagdo comunitaria e regional estabelece novas rela-
¢des entre politica educativa e politica de desenvolvimento a fim de reforgar as
bases do saber e do saber-fazer, estimulando a iniciativa, o trabalho em equipe,
em favor de bens ou objetivos mais coletivos, sélidos e duradouros.

A URI, desde a sua criagédo, tem no trabalho comunitario processos de
discussao e de reestruturacdo das propostas de insergdo comunitaria, atraves
de acles transversais e interdisciplinares, de ensino e de pesquisa.
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A responsabilidade social é reafirmada por levantamentos das demandas,
pelas proposi¢des de agdes, promogao da cidadania e pelo resgate das poten-
cialidades da identidade das comunidades beneficiadas.

A avaliagado constante das propostas desenvolvidas e do impacto destas
nas comunidades beneficiadas e na formagao académica, da suporte e estimulo
para adaptar os modos do fazer, ao tempo, agregando valor para a comunidade
académica, ao poder publico e a sociedade.

A universidade constréi sua pratica de responsabilidade social através de
um conjunto de acdes, nas areas de Comunicagao, Cultura, Direitos Humanos,
Educacao, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Trabalho.

Os programas de inclusao social estao institucionalizados e o resultado
dos projetos, tornados publicos através de relatérios e do balango social.
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1.1.9. Politicas de Ensino

Ensinar, no contexto da URI, é criar as possibilidades para a producéao e
a construcido do conhecimento pelo professor e pelo aluno.

A centralidade do ensino esta no aluno. No ensino, enfatizam-se novas
formas de aprender, criar e construir conhecimentos, desenvolver habilidades e
competéncias cientificas e culturais, artisticas e profissionais; mas, sobretudo,
competéncias e qualidades humanas e sociais. Objetiva-se uma formacao global
€ com uma visdo mais abrangente da ciéncia, do entorno social e do campo de
atuagao profissional.

Destaca-se o trabalho de “reconfiguragao dos Projetos Pedagodgicos dos
Cursos de Graduagao”, (Res. 003/CUN/2000), aprovados pelos 6rgéos colegia-
dos. Tal reconfiguragdo nao se constituiu em mera rotina e obra burocratica.
Foi precedida de estudos e discussdes nos respectivos departamentos e areas
de conhecimentos, com a participacdo ativa e efetiva dos professores e dos
discentes. Mudangas pressupdem readequacgéo de concepgao, de objetivos, de
posturas e de praticas.

A implementacéo dos novos curriculos perpassa e supde verdadeira ree-
ducacao de todos os envolvidos no processo, uma auto-avaliagao da pratica aca-
démica. Por curriculo, entende-se o conjunto de politicas, experiéncias, agdes e
iniciativas de formagao propostas, tendo em vista o alcance dos objetivos e das
metas tracados pela institui¢ao.

Como principios e eixos norteadores esta a superagao de dicotomias
que ainda persistem no campo educacional, como: a dualidade da formagéao
geral versus formagao especializada, a formagado humanistica versus economi-
cismo/profissionalismo e educacao versus trabalho. A divisdo e separagao entre
a educacao/formagao académica e o trabalho deixou de ser sequencial para ser
concomitante, vale dizer, educacéo e trabalho. Em ndo sendo antagénicos, as
duas dimensdes complementam-se, necessariamente, devido ao encurtamento
entre o tempo da descoberta e/ou invengao e a aplicacdo da ciéncia ou de sua
utilizacdo e consumo. Da universidade espera-se mais do que simplesmente
formar profissionais para responder demandas.

O ensino, assim entendido, oportuniza ao aluno condigbes de assumir-
se como ser social e historico, como ser pensante, comunicante, transformador,
criador e realizador de sonhos e esperancas, capaz de amar, participar e ser so-
lidario. O ensino, portanto, € coerente com a miss&o da instituicdo e com o perfil
de profissional que quer formar.
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1.10. Politicas de Pesquisa e de Extensao

A pesquisa, definida como principio cientifico e educativo, constitui-se no
desafio essencial da universidade e da educagao nos tempos atuais. Institucio-
nalizada através do Parecer n° 438.03/CUN/96, ela é a matéria-prima do ensino
e do conhecimento. Como principio educativo, “perfaz um dos esteios essen-
ciais da educagao emancipatoria, que € o questionamento sistematico critico e
criativo da realidade” (Demo,1991:33).

A educacéao ndo pode, por conseguinte, prescindir da pesquisa como for-
ma de construir conhecimento e fazer ciéncia.

Nesta perspectiva, incentiva e amplia significativamente a produgao cien-
tifica, intelectual, cultural e artistica de docentes e discentes, através da publi-
cacao de trabalhos resultantes, prioritariamente, de atividades de pesquisa e
extensdo universitaria de relevancia social, regional e nacional.

Também considera a iniciagao cientifica como elemento de dimensao
fundamental para despertar o surgimento de novos talentos para a pesquisa e a
docéncia; investe em bolsas de iniciagao cientifica e em auxilio a pesquisadores,
priorizando linhas de pesquisa pré-definidas pelos respectivos departamentos,
que evidenciem relevancia académica, cientifica e social, com enfoque priori-
tario em temas e problemas regionais.

A implementacédo de programas de pds-graduacao stricto-sensu e lato-
sensu e a reestruturagcdo dos cursos de pos-graduagdes /ato sensu, dao sus-
tentabilidade para a pesquisa, consolidam os grupos de pesquisa nas diferentes
areas e reafirmam linhas claramente definidas.

A extensao universitaria constitui uma dimensao e funcdo imanente e
integrante do ser e do fazer universitario. Como atividade institucional esta as-
sociada e integrada ao ensino e a pesquisa, de forma inseparavel. A extenséo
traduz, concretiza e mediatiza politicas e diretrizes de integragdo. Na URI, ela
foi implementada a partir do Parecer n° 469.02/CEPE/96.

A extensdo, tampouco, tem um significado e/ou conotagdo assistencia-
lista, nem se confunde com mera prestacdo de servicos. As acdes e atividades
de “extensao” na URI sdo uma via de mé&o dupla. Ndo s&o “para” a comunida-
de, mas “na” e “com” a comunidade. A extensio estimula a¢des de iniciativa e
participacao, de solidariedade e cooperagao, envolve cultura, reitera o espirito
comunitario, inspirada no trabalho, na unido e na luta legada pelos imigrantes e
missioneiros.

A extensao emana dos programas e das linhas de pesquisa estabelecidos
e definidos pelos departamentos e areas de conhecimento; insere-se e articula-
se aos curriculos e programas dos cursos de graduagao e de pos-graduagao,
evitando as ac¢des isoladas e ocasionais.
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1.11. Diretrizes Pedagogicas

A universidade, na consecuc¢ao das politicas de ensino, pesquisa e exten-

sdo, elege diretrizes pedagogicas que devem orientar as agdes institucionais no
periodo de 2006 a 2010.

a)

b)

d)

g)

h)

A formagao de pessoal, o ensino, a pesquisa, a extensido, as parcerias e a
gestao institucional, bem como, a avaliagdao global do desempenho institu-
cional, sdo planejados e implementados a partir da analise da realidade concreta
de todos os segmentos setoriais e institucionais, com vistas a integracao do traba-
Iho académico e administrativo em suas dimensdes ética, politica e humana.

O crescimento e o desenvolvimento da Universidade, far-se-do0 mediante a
expansao, a diversificacdo e o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da ex-
tensdo, num permanente dialogo com a comunidade académica e com a regido,
dinamizando o acesso a bens e avangos culturais, cientificos, tecnolégicos e so-
cioldgicos.

A educacgao para a vida, como processo permanente, sera mediatizada por ativi-
dades que contribuam para o avanco do saber, para o envolvimento com o traba-
Iho e para a interacao social.

A formacgéao continua e permanente de profissionais qualificados e compro-
metidos socialmente dar-se-a num ambiente de integracao, através da criacao
de mecanismos de acompanhamento, de politicas de qualificagdao, de fomento
a participacao em atividades institucionais, do apoio a atividades de extensao e de
pesquisa e, através do sistema de acompanhamento do egresso.

A implementacao do programa de capacitagao do corpo docente e técnico-
administrativo, sera fortalecida, mediante o aprimoramento das oportunidades de
qualificagao.

A oferta de programas permanentes de capacitaciao pedagoégica sera opor-
tunizada aos docentes dos diferentes cursos, e visara atender aos padrdes de
qualidade estabelecidos na legislagao e previstos neste PDI, bem como objetivara
difundir novas formas de gestdo em sala de aula, tendo em vista as atuais deman-
das da sociedade e o perfil de egresso que se deseja.

As areas de exceléncia, estratégicas e prioritarias, serao contempladas me-
diante criacao e implantagao de programas institucionais de pés-graduacao
stricto sensu, da criacao e reestruturagdo de programas de pés-graduagao lato
sensu, e do fortalecimento de programas e linhas de pesquisa.

A criacdo e aimplantagao de cursos novos de graduagao, bem como a amplia-
¢ao de vagas dos cursos ja existentes, serdo sempre precedidas de diagndstico
e/ou analise tendo em vista atender as demandas vocacionadas e necessidades
de desenvolvimento regional.

Os cursos de graduagao existentes na Universidade terao seus projetos po-
litico-pedagodgicos atualizados e qualificados atendendo as inovagées do sis-
tema educacional, as diretrizes curriculares e as demandas da sociedade.
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)

k)

q)

A indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao, a flexibilizagao curri-
cular que considere a diversidade sécio-cultural e o desenvolvimento de re-
ais potencialidades do aluno, norteardo a estrutura curricular de cada curso de
graduacao e deverao ser demonstrados nos projetos politico-pedagdgicos.

A implementacao de atividades curriculares complementares, nos cursos de
graduacgao, preconizadas pelas diretrizes curriculares nacionais, tera como objeti-
vo integralizar a formacao do académico, propiciar a atualizacdo de conteudos e
informacoes e atender as demandas da sociedade em continua transformacao.

A complementacao e o enriquecimento da formagao do aluno se dara através
da integracao teoria-pratica, expressa nos projetos pedagégicos de cada curso
e concretizada por meio de estagios curriculares e praticas profissionais, conside-
rando a especificidade de cada habilitagao.

As monografias e/ou trabalhos de conclusao sao elementos imprescindiveis
a formacgao do aluno. Deveréo, portanto, estar previstos na estrutura curricular de
todos os cursos e oportunizar a reflexao e a aplicagao tedrico-pratica dos conheci-
mentos desenvolvidos ao longo do curso.

A implementacao de novas modalidades de ensino na Universidade — ensino
a distancia, formacao de tecndlogos, programas de formagao pedagodgica —far-se-a
mediante a capacitacéo pedagdgica e técnica dos envolvidos, a implementagao de
programas, a elaboragao de subsidios e o incremento da infra-estrutura.

O processo de auto-avaliagdo devera ocorrer, concomitantemente, ao desenvol-
vimento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do Plano de Gestéao
Institucional, e dos projetos didatico-pedagdgico dos respectivos cursos e pro-
gramas.

O acompanhamento e avaliagao, interna e externa, das atividades de ensino,
pesquisa e extensao, dos programas de pos-graduagao, dos processos e praticas
de planejamento e gestao, do desempenho dos diferentes segmentos académicos
e técnico-administrativos, far-se-a mediante a implantacao e aperfeicoamento de
mecanismos de avaliacdo de qualidade.

A expansao e a qualificagado da pesquisa, dinamizando sua interagcéo ao ensino,
extensao e pos-graduacgao, dar-se-a pela estruturagdo de programas por area de
conhecimento, ancorados em linhas de pesquisa interdisciplinares e pelo estimulo
a atividades de iniciacao cientifica, fomento ao desenvolvimento de projetos e re-
des de pesquisa e pelo aperfeicoamento de procedimentos administrativos.

A institucionalizagao da cultura da pesquisa no meio académico, sera con-
solidada mediante oportunidades de aperfeicoamento, atualizagao e qualificagao
dos pesquisadores, da socializagdo dos resultados da pesquisa em eventos cien-
tificos internos e externos, bem como, o incentivo a sua publicacao.

A consolidagdo de grupos de pesquisa e inovacgao tecnolégica em areas es-
pecializadas, far-se-a pela participagao dos pesquisadores em programas de for-
macao continuada, pelo apoio e incentivo a diferentes formas de pesquisa e pela
participacao em grupos institucionais e interinstitucionais. Prevé-se a qualificacao
do Comité Institucional de Avaliacao.
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t)

y)

A producao e a difusdo da pesquisa cientifica, de tecnologias inovadoras
e de inovagao pedagdgica, devera ser elemento de interagdo entre os projetos
desenvolvidos pelos grupos e centros de pesquisa, com os cursos de graduacao
e pés-graduacéo.

O desenvolvimento regional sustentavel e a integragao da universidade na
sociedade, bem como a valorizagao da cultura e das suas manifestagoes
regionais, serdo fortalecidos pelas acoes de extensao universitaria.

A consolidacao das agoes da universidade na regido, far-se-a mediante a am-
pliagdo da cooperagao e de intercambios técnico-cientifico-culturais com or-
ganismos governamentais e ndo-governamentais.

O desenvolvimento qualitativo da URI em todas as areas, agdes e atividades
balisar-se-a na capacitagao de pessoal € na co-responsabilidade de gestao e pla-
nejamento.

O suporte as acdes de ensino, pesquisa, extensao e pés-graduacao far-se-a me-
diante aimplementagao de um processo de modernizagao e adequacgao da in-
fra-estrutura, fisica e académica, obedecendo aos planos, aos programas, bem
como as inovagodes tecnoldgicas.

O atendimento a comunidade académica portadora de necessidades espe-
ciais far-se-a mediante a estruturagao de servigos de suporte técnico-pedagdgico,
a melhoria da infra-estrutura e treinamento de recursos humanos.

A ampliagao e atualizagdo do acervo bibliografico, a modernizag¢ao dos labo-
ratérios e dos servigos de informatica, far-se-do de acordo com o avanco das
inovacgoes cientificas e das necessidades elencadas nos projetos politico-pedago-
gicos dos cursos e programas.
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2. GESTAO INSTITUCIONAL
2.1. Organizacao Administrativa

A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missoées,
obedece aos principios organizacionais, previstos no art. 6° de seu Estatuto:

|. unidade de patriménio e de administracao;

II. estrutura organica com base em departamentos;

lll. racionalidade de organizagao para integral utilizagao dos recursos hu-
manos e materiais;

IV. flexibilidade de métodos e critérios com vistas ao atendimento as di-
ferencas individuais dos alunos, as peculiaridades regionais e as possibilidades
de simbiose dos conhecimentos para novos cursos e programas de pesquisa,
extensao e pds-graduacgao.

A Universidade adota o regime de descentralizagdo administrativa, segun-
do art. 7°, 8° e 9° do Estatuto, conforme ja detalhado no perfil institucional que
descreve 0s principios.

2.1.1 Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e
Organograma Institucional e Académico

A Universidade, conforme disposto no art. 11 do Estatuto, organiza-se da
seguinte maneira:

| — Administragao Superior

a) Conselho Universitario

b) Reitoria

Il - Administragcao de Campi
a) Conselho de Campus

b) Diretoria de Campus

lll - Departamento

a) Colegiado de Departamento
b) Chefia de Departamento

c) Coordenacédo de Area do Conhecimento
IV - Curso

a) Colegiado de Curso

b) Coordenacao de Curso

V — Orgiao Complementar
a) Escola de Educacao Basica

As instancias de poder na Universidade sao de ordem deliberativa e exe-
cutiva. As decisbes deliberativas sao exercidas pelos diferentes colegiados:
Conselho Universitario, Camaras, Colegiados de Departamentos, Conselhos de
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Campus e Colegiados de Curso.

As decisdes executivas sao exercidas pela reitoria, pelas dire¢gdes de cam-
pi, pelas chefias de departamento, pelas coordenacgdes de curso e, as escolas
de educacao basica, pelas diregcdes. Destaque-se que os dirigentes sao eleitos,
segundo as normas da Universidade.

Organograma
O organograma evidencia os 6rgaos deliberativos e executivos da uni-

varcidada:-

Céamara de Graduacéo

Camara de Pesquisa,

CONSELHO UNIVERSITARIO Extensdo e Pés-Graduagao

T Camara de Administragido

Reitoria
Pré-Reitoria Pré-Reitoria Ero-Reitoria
P po e Pesquisa, Extensao
Administracao Ensino e P6s-Graduagio
I
Diretoria Geral de Campi
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2.1.2. Orgios Colegiados: atribuicoes
e competéncias

O Conselho Universitario é o 6rgado maximo deliberativo e normativo em
matéria de ensino, pesquisa e administracdo e € composto por docentes, dis-
centes, funcionarios e representantes de 6rgaos e/ou instituigdes da sociedade,
notadamente das cidades-sede da URI.

O Conselho Universitario pode deliberar através das Camaras de Ensi-
no, de Pesquisa, Extensédo e Pés-Graduacao e de Administragao.

O Conselho Universitario tem suas atribuicdes e competéncias defini-
das no Estatuto, art. 13,17,19 e 21 que podem ser assim resumidas: formulacéo
da politica geral da universidade; aprovagéo do regimento e de seus 0rgaos;
aprovacao da criacdo, expansao e adequacgao de cursos e atos dai decorrentes;
politica de pessoal, de salarios, de orgamento e relatorios, taxas e mensalida-
des; convénios e similares; escolha dos membros da reitoria; plano de gestao,
programas de pesquisa e de extensdo. O CUN é instancia recursal e responsa-
vel por alteragdes estatutarias.

O Conselho de Campus ¢é 6rgao deliberativo e consultivo em matéria de
ensino, pesquisa, extensao e administragdo no ambito do campus.

O Conselho de Campus tem sua competéncia definida pelo art. 38 do
Estatuto, cabendo-lhe opinar sobre assuntos que lhe sejam submetidos; sugerir e
propor planos de atividades, cursos de graduacao e de pds-graduagao, aumento
de vaga e acompanhar e avaliar agdes relacionadas a atividades docentes.

Aunidade basica da estrutura da Universidade, para efeito de organizagao
didatico-cientifica e administrativa, integrando as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo de areas afins do conhecimento e respectivos docentes e discentes
sdo os departamentos académicos que deliberam através dos colegiados de
departamento.

O colegiado de departamento ¢é constituido pelo Chefe de Departamen-
to, pelos coordenadores de area do conhecimento e por representacao discente.
(art. 44 e 45 do Estatuto).

O colegiado de departamento € 6rgao deliberativo e consultivo em ma-
téria de ensino, pesquisa e extensao em sua area de conhecimento, porquanto
aprova planos de trabalho do departamento, bem como programas e pré-requisi-
tos das disciplinas, propondo cursos, vagas, reformulagdes e projetos pedagdgi-
cos, plano de capacitagao docente, aproveitamento de estudo, processos seleti-
vos, avaliagao de cursos e programas, intercambio docente e discente, conforme
previsto no artigo 46 do estatuto.
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O colegiado de curso ¢ o 6rgao responsavel pela coordenacgao didatica
e integracao de estudos, sugerindo agdes que visem a melhoria, atualizagao e
avaliagao do curso, conforme disposto no art. 5, do estatuto.

Os cursos de graduagao e de pés-graduagao contam com um colegia-
do especifico que faz a coordenagao didatica e a integragao de estudos, sendo,
constituido pelo coordenador de curso, pelos professores que ministram disci-
plinas no curso e por representagao discente.

Conforme art. 54 do estatuto, a Universidade possui como 6rgao comple-
mentar, a Escola de Educacio Basica com a finalidade de ministrar a educacao
basica, com énfase a profissionalizagdo. Vinculada a Pro6-Reitoria de Ensino,
regula-se por regimento e projeto pedagogico proprio.

A administragcdo da URI, respeitados os diversos niveis e competéncias, é
realizada:

a) pela Reitoria;

b) pela Dire¢ao de campi;

c) pela Chefia de Departamento;
d) pela Coordenagéao de Curso.

A Reitoria € o 6rgao executivo superior que planeja, superintende, super-
visiona, dirige, coordena e fiscaliza todas as atividades da universidade. Como
orgao colegiado, € exercida pelo Reitor e pelos Pro-Reitores de Ensino; de Pes-
quisa, Extensao e Pés-Graduacéao e de Administragdo, conforme previsto no art.
22 do estatuto da URI.

As atribuicdes e competéncias encontram-se definidas no estatuto, con-
forme disposto no art. 25,29,31 e 33.

A Reitoria ¢é eleita em chapa, com a participagao de toda a comunidade
académica e representantes da comunidade.

A Diretoria de Campus ¢é o 6rgao que dirige, supervisiona e coordena
as atividades académicas e administrativas no ambito do campus e é exercida
pelo Diretor Geral, Diretor Académico e Diretor Administrativo, cujas atribuicdes
e competéncias acham-se definidas no art. 41,42 e 43 do estatuto.

Cada Departamento tem, na sua administragao, um chefe e um suplente,
com competéncias previstas no art. 48.

Os departamentos abrigam os cursos de graduacao e de pés-graduacgao,
programas, projetos de pesquisa e extensao, disciplinas e professores da area
basica do conhecimento.

O Coordenador do Curso € o responsavel pela supervisdo das ativida-
des académicas do curso, eleito na forma das normas da Universidade, empos-
sado pelo Reitor, para um mandato de quatro anos, com competéncias previstas
no art. 53, do estatuto da URI.
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Operacionalmente, o Coordenador de Curso realiza 0 acompanhamento
da vida académica, tanto de discentes como de docentes, contemplando todas
as suas variaveis, com destaque para a atencéo dispensada na vinculagao das
atividades do curso com os diversos segmentos da comunidade relacionada ao
Ccurso.

O Coordenador de Curso, assim como a Chefia de Departamento tém
participacao efetiva nos colegiados académicos da URI, especialmente, no Con-
selho de Campus, nas Camaras e no Conselho Universitario.

2.1.3. Orgdos de Apoio as atividades académicas

A assessoria didatico-pedagdgica aos docentes é realizada nos seguintes
orgaos:

a) Pro-Reitoria de Ensino e suas assessorias;

b) Pr6-Reitoria de Pesquisa, Extensao e Pés-Graduagao e suas as-
sessorias;

c) Diretoria Académica de campus e suas assessorias;

d) Secretaria das coordenacoes;

e) Servigo de audio-visual e multimidia;

f) Coordenagao dos laboratérios e area;

g) Bibliotecas.

A Coordenadoria de Administragao Escolar é o setor da Universidade
que abriga o acervo referente a vida académica dos alunos de todos os cursos,
desde seus ingresso até a sua conclusao, conforme Resolugao n° 472/CUN/02.
Na coordenadoria, existe o protocolo que € o setor responsavel pelo recebimen-
to e expedicdo de documentos relativos a vida escolar dos académicos.

O registro da vida escolar do aluno inicia com o seu ingresso pelo vestibu-
lar ou através de transferéncia de outra IES por meio de solicitacdo de vaga.

No ato de matricula, o aluno estabelece seu vinculo, ocasido em, que €
cadastrado e recebe um numero de registro académico, que o identificara. Na
pasta individual dos alunos sdo acomodados todos os seus documentos pes-
soais, além de copias de matriculas e rematriculas, contratos de prestacao de
servicos e historico escolar, entre outros. As notas sdo lancadas em um histérico
escolar interno e langados no sistema e rede de internet para disponibilidade dos
alunos.

Na Coordenadoria de Administragao Escolar se encontram arquivados
os atos legais de autorizagao, credenciamento, reconhecimento e renovagao de
reconhecimento dos cursos.

O processo seletivo (vestibular) realiza-se através de edital publicado
em catalogo e imprensa nacional, contendo programas de disciplinas, datas,
vagas, cursos e calendario de matricula.

No momento da matricula e/ou rematricula, o académico recebe o Ma-
nual Académico que contém calendario escolar, estrutura da universidade,

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2006-2010 - 55



diretrizes curriculares, instrucdes relativas a dispensa de disciplinas, ao aprovei-
tamento de estudos, a frequiéncia, ao sistema de avaliagao, a verificagao do ren-
dimento escolar, a atividades complementares, ao cancelamento, trancamento e
transferéncia de matricula.

Encontram-se na Coordenadoria de Administragdo Escolar: regimento,
programas, diplomas, registros de frequéncia, avaliagdo das praticas de ensino
e estagios, atas de colagado de grau e exame nacional de curso, protocolo e ex-
pedicao de certificados de cursos de pds-graduacao, entre outros.

A gestao compartilhada e as agdes descentralizadas permitem um atendi-
mento personalizado ao aluno.

A universidade, na dindmica de seu fazer, administra as agcdes desenvol-
vidas via proé-reitorias e diregdes, professores e alunos, tais como: projetos pe-
dagdgicos, acompanhamento psicopedagdgico, eventos cientificos e culturais,
nivelamentos, egressos, bolsa e/ou auxilios, programas de iniciagao cientifica,
laboratérios, sistema de biblioteca, fundo de fomento a pesquisa, programas es-
pecificos de extensao, entre tantas atividades inerentes aos fins e na busca da
qualidade.

O sistema de bibliotecas, vinculado a Pré-Reitoria de Ensino, tem em
sua administracao bibliotecarias com formacgao especifica e auxiliares capacita-
dos que efetuam o controle do acervo, dos empréstimos e sua atualizagédo, bem
como o registro da dindmica da biblioteca. Os diferentes usuarios encontram o
acervo incluido no Sistema Pergamus que faz parte da Rede Nacional de Biblio-
tecas do Sistema Pergamus. Este sistema visa a atender toda a operacionali-
zacgao dos servigos: processamento gerencial, processo técnico, catalogagao,
circulagcao dos materiais, aquisi¢des, consultas ao acervo e sites da informacao,
pelas estagdes internas e externas através da internet. As fitas de video, CDs e
periodicos encontram-se informatizados.

O Fundo de Fomento a Pesquisa € administrado pela Pro-Reitoria de
Pesquisa, Extensao e Pds-Graduacgao e pela Pro-Reitora de Administragdo que
contemplam diferentes programas, entre os quais o de iniciagao cientifica e o de
auxilio a participagcao em eventos.

A iniciagao cientifica tem uma coordenacao especifica na Pré-Reitoria
de Pesquisa, Extenséo e Pés-Graduagéao, encarregada de cuidar dos progra-
mas, dos editais, dos cadastros de pesquisadores, dos controles de grupos de
Pesquisa: PIBIC — CNPq; BIC Fapergs; PIIC, PROBIC, Redes (IC), entre ou-
tras atividades.

O Comité de Bioética em Pesquisa — COBE € um 6rgao colegiado inter-
disciplinar de natureza técnico-cientifica, consultiva, deliberativa e educativa, in-
dependente, vinculada a Pré-Reitoria de Pesquisa, Extensao e Pés-Graduacéo.
Tem como obijetivo principal avaliar projetos de pesquisa que envolvem seres
humanos, na perspectiva da ética.

A URI possui atualmente um comité composto por membros de todos os
campi da URI. O grande numero de projetos de pesquisa e estudos apresenta-
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dos até esta data, apontaram a necessidade de criagdo de novos comités. A par-
tir de 2006, quatro comités ja estruturados e encaminhados a CONEP, atuarao
na avaliagao ética de projetos.

O Comité Interno de Avaliagao de Projetos de Pesquisa Cientifica
- CIAP é um 6rgao colegiado, interdisciplinar, de carater normativo, consultivo
e deliberativo, com incumbéncia de assessorar os Programas de Pesquisa Ins-
titucional afetos a Pré-Reitoria de Pesquisa, Extensdo e Pdés-Graduacao, res-
ponsavel pela definicdo das diretrizes gerais, pela operacionalizagao e pelo ger-
enciamento dos mesmos. Suas principais atribui¢cdes sio:

e promover e acompanhar a implementagcéo dos programas e projetos de
pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnolégico, bem como avaliar se-
mestralmente os seus resultados;

e identificar e selecionar areas prioritarias para a aplicagao dos recursos
em programas e projetos de pesquisa cientifica e desenvolvimento tec-
nolégico;

e elaborar o plano anual de distribuicdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica;

e estabelecer os critérios para a apresentagao das propostas de projetos e
0s parametros de julgamento;

e avaliar programas e projetos de pesquisa cientifica e tecnologica a serem
apoiados com recursos de 6rgaos de fomento.

O Comité Institucional de Avaliagao de Projetos de Extensao - CIA-
PEx é um drgéo formado por representantes dos diferentes campi e suas prin-
cipais atribui¢cbes séo:

- avaliar os projetos candidatos a bolsa de extens&o da URI;

- estabelecer a classificagcdo dos mesmos, com base na avaliagao, no cur-
riculum vitae dos proponentes e, quando se tratar de renovagao, nos relatérios
de atividades;

- promover anualmente atividades de orientac&o para elaboragao de pro-
jetos, relatérios, resumos e pdsteres cientificos;

- realizar, anualmente, seminario de ambito institucional, visando a divul-
gagao/socializagao dos trabalhos realizados.

A Avaliacgao Institucional na URI é entendida como um dos pilares da
construgcao de uma universidade democratica, comprometida com seu futuro e
com os desafios que Ihe sdo impostos pela sociedade.
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De acordo com o disposto no Art. 11 da Lei 10.861/04, e através da Por-
taria N° 670, de 08 de margo de 2004, foi constituida a Comissao Prépria de
Avaliagao da URI, articulada a Pro-Reitoria de Ensino, com as fungbes de coor-
denar e dinamizar o processo interno de avaliagcao e disponibilizar informacgdes,
visando a uma interlocugao sistematica e produtiva com o Sistema Nacional da
Educacao Superior — SINAES.

A CPA/URI conta na sua composig¢ao, com a participagcao de repre-
sentantes de todos os segmentos da comunidade universitaria e, também da
comunidade civil organizada. A legitimidade da CPA resultante das formas de
participacao e interesse da comunidade académica, além da inter-relacido entre
atividades pedagdgicas e gestdo académica e administrativa, considera sempre
0s objetivos institucionais.

2.1.4. Autonomia da Universidade em relacdo a
Mantenedora

A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes exerce
sua autonomia, configurada através de seu estatuto.

O art. 2° do estatuto da URI, aprovado pela Fundagao Regional Integrada, ex-
pressa: “a URI goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestéo
financeira e patrimonial, obedecendo ao principio de indissociabilidade entre en-
sino, pesquisa e extensao’.

Da mesma forma, no exercicio de sua autonomia, sdo asseguradas a
URI, conforme disposto no art. 3°, as seguintes atribuigdes:
l. estabelecer sua politica de ensino, pesquisa e extensao;

[I.  criar, organizar e extinguir cursos e programas de educagao, obedecendo
as normas legais vigentes;

[ll. estabelecer seu regime escolar e didatico, fixando os curriculos dos seus
Cursos e programas;

IV. estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, produgao
artistica e atividades de extensao;

V. fixar o total de vagas dos cursos oferecidos;

VI. elaborar e reformar seu estatuto em consonancia com as normas gerais
atinentes, submetendo-o a aprovacdo da mantenedora e do Conselho
Nacional de Educacao;

VII. conferir graus, diplomas, titulos e outras dignidades universitarias;
VIII. registrar os diplomas;

IX. firmar contratos, acordos e convénios;
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X. aprovar planos, programas e projetos de investimentos referentes a
obras, servigos e aquisicdbes em geral, bem como administrar rendimen-
tos conforme dispositivos institucionais e legais;

XI. receber subvencgdes, doagdes, herancas, legados e cooperagao finan-
ceira resultantes de convénio com entidades publicas e privadas;

XlIl. administrar o patriménio da mantenedora colocado ao seu dispor, obede-
cendo aos termos do estatuto da mesma;

Xlll. planejar o orgamento e executa-lo, apos a aprovagao da mantenedora;

XIV. estabelecer normas disciplinares, visando ao relacionamento solidario da
comunidade universitaria;

XV. fixar o regime de sancéo disciplinar e aplica-lo.

O inciso XVIII do art. 25 destaca que é atribuicdo do Reitor “gerir os re-
cursos financeiros e patrimoniais da FuRI, em conformidade com o Estatuto da
mesma, podendo subdelegar’, somando-se o fato de poder representar a man-
tenedora e a mantida, em juizo ou fora dele.

2.1.5. Relacoes e Parcerias com a comunidade,
Instituicoes e empresas.

A Universidade, com a participagédo expressiva de sua comunidade
académica, faz a leitura de anseios e da demanda da sociedade regional, uma
vez que esta desde o0 seu nascimento inserida na busca de solugdes e alternati-
vas para melhorar a qualidade de vida da populagao.

Atua em diferentes areas, destacando-se o trabalho social e empreende-
dor, através de 6rgaos técnicos, cientificos e de agao voluntaria inseridos tanto
na solugao de problemas empresariais e publicos, como através da participagao
em diferentes Conselhos Municipais, Estaduais e ONGs.

Ressaltam-se as ag¢des voltadas a populagao carente, o gerenciamento
do impacto da atividade produtiva na comunidade e a relagdo com organizagdes
atuantes na comunidade.

Os investimentos sociais se ddo como um mecanismo de apoio a projetos
sociais em areas tematicas ou pela necessidade constatada.

O trabalho voluntario é reconhecido pelo incentivo a prémios e a pontua-
¢ao na avaliagdo de mérito.

A instituicdo ja recebeu prémios nacionais e participa ativamente, aten-
dendo prefeituras municipais, micro e pequenas empresas, propriedades rurais,
conselhos de desenvolvimento, ONGs, entre outros.
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Entre os programas instituidos, pode-se citar:

PROGRAMA

PIEB

URI Solidaria
Alfabetizacao Solidaria
URIARTE
Universidade Solidaria
Universidade Solidaria — Projeto
Piloto Regional
Juventude Solidaria
URI Esporte
Integracado Mercosul
URI Vida

URI Poesia

URI Crbnica

Programa Mulher
Brasil Indigena

Mantém ainda, parcerias com:

Conselhos Regionais de Desen-
volvimento

Exército Nacional
APAE
Associagbes Comunitarias

Orgaos publicos (Governo do Esta-
do, Secretarias do Estado, Secre-
tarias Municipais,INSS, Petrobras,
FINEP, etc)

Poder Judiciario

Patronatos

Redes tematicas voluntarias
Escolas Profissionais

Parceiros Voluntarios

Bolsa de Extensao

Fundo de Fomento — Extensao
FFE/URI

Programa de Formacgéao
Continuada de Professores
Criacao Comité Institucional Aval.
Projetos Ext. CIAPEX

Novos Programas de Extensdo
dos Departamentos 2003
Quadro de Consultores do CIAPEXx
Projetos de Extensao da URI,
Aprovados com Bolsas

Unido faz a Vida

Prémio Destaque de Iniciacao
Cientifica e de Extensao

Defensoria Publica
Conselhos Tutelares
Centros Ocupacionais
Associagdes de Bairros

Universidades e IES Nacionais e
Estrangeiras

Associagoes de Universidades
Coordenadorias de Educacao

Centros/Fundagdes de Amparo a
Pesquisa

Conselhos e organizagdes empre-
sarias

Outros

O aluno interage com a sociedade através de projetos inseridos
nos programas e experimenta a articulacao entre a sua vida e a forma de trab-
alho em organizagdes nao educacionais, incorporando uma dimensao que re-
sulta da diversidade cultural e, assim, perceber formas diferentes, ampliando seu
horizonte de expectativa.
Desse modo, cumpre-se o que determina o art. 43, LDB, inciso VI:
“estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestando servigos especializados a comunidade e estab-
elecer com esta uma relagéo de parceria’.
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2.2. Organizacado e Gestdo Pessoal

A universidade possui uma politica da recursos humanos coerente com
seus objetivos institucionais. Assume 0 compromisso permanente com a valori-
zacao das pessoas, incorporando o conceito de IES comunitaria que lhe da base
historica para a insergao social, para a liberdade de expressao, sem discrimina-
¢ao de qualquer natureza, comprometida, permanentemente, com a busca da
paz, conforme estabelecido em seus principios de organizacgao.

A universidade é democratica nos procedimentos e nas tomadas de deci-
sdes e distribui seu pessoal docente em departamentos académicos, ratificando
o principio da racionalidade de organizagédo, com a plena utilizagao de recursos
humanos no ensino de graduacéao e pos-graduagao.

Com o propésito de organizagao, a URI possui quadro de pessoal docente
e técnico-administrativo, com procedimentos unificados e atuagéo especifica em
cada cidade-sede. A mobilidade de professores ocorre apenas em cursos espe-
ciais e/ou de pds-graduacéo, treinamentos, participa¢cdo nos colegiados, eventos
e outros, favorecendo a criagdo de massa critica localizada, ao mesmo tempo
em que se estabelece o dialogo que fomenta o conhecimento, reiterando a im-
portancia da unidade do projeto institucional.

2.2.1. Corpo Docente

a) Composicao

O docente ingressa na universidade por processo seletivo conforme pre-
visto no Plano de Carreira, Resolugao 64/CUN/96, cuja regulamentagao de in-
gresso foi adequada pelo parecer 1536/CUN/02, Res. 501/CUN/03.

Auniversidade insere o professor na compreensao de seu modelo comu-
nitario e multicampi, na vivéncia da missao e principios institucionais, no atendi-
mento aos objetivos e finalidades, enfatizando o papel do professor no contexto
e no exercicio das funcdes de ensino, pesquisa e extensao.

O corpo docente da URI, atualmente, apresenta a seguinte titulacao:
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Tabela n° 01 - Corpo Docente — URI — 02/2005 - Titulacao por Departamento

_?gslzrtame"tc’/ Graduado | Especialista Mestre Doutor Pés-Doutor Totais

Qtde | % |Qtde| % |[Qtde| % |Qtde| % |[Qtde| % | Qtde %
CET 2 |260| 18 [23,38| 41 |53,24| 16 [20,78| 0 |0,00| 77 | 100,00
CA 3 |857| 2 |571| 15 |42,86| 15 [42,86| 0 |0,00| 35 | 100,00
CB 0 |000]| 13 |27,08| 15 [31,26| 19 [39,58| 1 |208| 48 | 100,00
LLA 0 |000| 32 |4324| 32 [4325| 10 [1351| 0 |0,00| 74 | 100,00
CH 3 |166| 58 |32,04] 108 [59,67| 12 663 | 0 | 0,00 | 181 | 100,00
CSA 14 | 581 | 104 |43,15| 118 [48,97| 5 |207| 0 |0,00 | 241 | 100,00
CS 5 |394| 54 |4252| 63 (49,60 4 |[315| 1 |079| 127 | 100,00
ECC 2 [339| 8 |1356| 34 |5763| 14 [23,73| 1 [1,69| 59 | 100,00
Totais 29 | 344 | 289 |34,32| 426 |50,60| 95 |[11,28| 3 | 0,36 | 842 | 100,00
Fonte: Secretaria dos Colegiados Dados referente 2° semestre/2005

DCET: Departamento Ciéncias Exatas e da Terra

DCB: Departamento de Ciéncias Bioldgicas

DECC: Departamento de Engenharias e Ciéncia da Computagéo
DCS: Ciéncias da Saude

DCA: Departamento de Ciéncias Agrarias

DCSA: Departamento de Ciéncias Sécias Aplicadas

DCH: Ciéncias Humanas

CLLA: Departamento Linguisticas, Letras e Artes

Projeta-se uma evolucao da qualificagcdo do corpo docente, passando do
atual indice de titulagcao docente de 3,44% - graduados, 34,32% - especialistas,
50,60% - mestres e 11,28% - doutores, para o ano de 2010, com 0,6% de grad-
uados, 25,9% de especialista, 55,70% mestres e 17,8% de doutores.

b) Politicas de Qualificacao
A universidade aprovou seu primeiro programa de qualificagao de docen-
tes pela Resolugcao 034/CUN/94 de 17 de macgo de 1994, alterada pela Reso-

lugdo 34/CUN/94 de 24 de maio de 1994 que prevé o afastamento de pessoal
docente.

O plano visa ao desenvolvimento humano, académico e qualificado de
pessoas, oportunizando a participagao, a integragao social, as praticas de coo-
peracao e os avangos cientificos e tecnoldgicos.

A universidade aprova no Conselho Universitario e apresenta, anualmen-
te, seu quadro de docentes em qualificagao.

A URI participa do Plano Sul de Pesquisa e de Pds-Graduagao.

A meta deste PDI referente a qualificacdo de pessoal e desenvolvimento
humano prevé a formacao continua e permanente de pessoas solidarias e com-
prometidas com a visao institucional.
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Assumindo como meta oferecer um ensino de qualidade cada vez melhor,
a URI encontra o meio para tal realizagdo nos docentes que ali atuam. Tendo,
pois, consciéncia do valor e do papel profissional a ser desempenhado pelos
seus professores, seja em respeito a si mesmo, aos alunos ou a comunidade, a
URI instituiu um plano de capacitagao docente, visando melhorar a qualificagao
dos professores atuantes nos varios departamentos da instituicéo.

Tal preocupacéao beneficiou grande numero de docentes através de pro-
gramas institucionais e interinstitucionais, desenvolvidos em parcerias com in-
stituicoes de referéncia nacional.

Tabela n° 02 - Docente e Pessoal Técnico Administrativo em Capacitacao

ANO QUADRO GERAL/URI PQD/CAPES
1997 (42E — (;13 |3| - 31D) (OGMO—7 01D)
1998 (34E- 811?\/?— 30D) (06I\/I2—2 16D)
1999 iy o
(17E — 106M — 50D — 01PD) (41M — 26D)
2000 (17E- 1§gn5/| — 52D) (71 134951 D)
2001 (OBE- 1112§/|- 54D) (70N?9333D)
2002 (O5E- S;;I\E;I- 44D) (66'\/:20345))
2003 (03E- 712?\/?— 48D) (32M5—5 23D)
2004 (O5E — ;gl\z/l — 67D) -
2005 (41E -9%%— 73D) ]

Fonte PROPEPG

Legenda:

E — Especializandos M — Mestrandos D — Doutorandos

Obs.: No Quadro Geral estéo incluidos os docentes do PQD.
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Tabela n° 03 - Docente e Pessoal Técnico Administrativo - Concluintes

ANO QUADRO GERAL/URI
22
1997 (08E — 12M - 02D)
29
1998 (10E-17M - 02D)
38
1999 (13E — 21M - 04D)
58
2000 (12E- 46M — 0D)
52
2001 (03E- 38M- 11D)
58
2002 (03E- 45M- 10D)
54
2003 (38M - 16D)
2004 46
(01E - 32M — 13D)
2005
Fonte PROPEPG
Legenda:
E — Especialistas
M — Mestres

D — Doutores

Para garantir a eficiéncia do programa de capacitacao, periodicamente,
é feita a analise da situagao do corpo docente, lotado em cada um dos depar-
tamentos. O objetivo de tal estudo é definir as prioridades, com vistas a atender
as necessidades dos cursos atuais e dos novos cursos projetados, bem como
cumprir aspectos da legislagédo em vigor.

O plano de qualificagao prevé agdes até 2010, priorizando as grandes
areas de Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias da Saude e Ciéncias Humanas.
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c) Plano de Carreira e Regime de Trabalho

O Plano de Carreira da Universidade foi instituido em dezembro de 1991,
por deliberagédo do Conselho de Administragédo Superior, do entdo Centro Inte-
grado de Ensino, da Fundagao Regional Integrada, através da Res. 012/CAS/91,
pela necessidade de um instrumento de gerenciamento da politica de recursos
humanos na instituigdo, com vistas ao seu planejamento estratégico institucio-
nal.

Esta resolugao teve sua adequagédo em agosto de 1996, através da Res.
064/CUN/96, do Conselho Universitario, por uma necessidade de compatibiliza-
¢ao com o novo Estatuto e Regimento Geral, decorrente do reconhecimento da
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes — URI.

Em setembro de 2005, pela Res. 815/CUN/2005, nova adequacao foi
efetuada, por decorréncia da ultima alteracéo estatutaria, oportunidade em que
se fez a regulamentagao do paragrafo unico, do art. 11, da mesma resolugéo que
trata da promogao pelo mérito.

O Plano de Carreira Docente tem como principios basicos:
| — valorizagao da qualificagao decorrente de cursos de formacéo;
Il — profissionalizag&o, entendida como dedicagdo ao magisterio;

[l — paridade de remuneracéo para os docentes, integrantes da carreira, com
qualificagao analoga;

IV — progresséo na carreira mediante promog¢ao de mérito.
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2.2.2. Cronograma e Plano de Expansiao do Corpo Docente,
com titulacdo e Regime de Trabalho

Atabela a seguir, apresenta a situagao atual do corpo docente, em termos

de titulagdo e a sua projecéo 2006 — 2010, por area de conhecimento.

Tabela n° 04 - Progressao do regime de trabalho 2006 - 2010 dos docentes da URI,
por Departamento

Depto. Regig‘;:: Tra- | 5006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |N°Total| %
TI 35 38 41 42 42 42 | 4.25%
CET [TP 13 13 14 14 14 14 | 1.42%
Horista 30 30 27 27 27 27 | 273%
TOTAL DCET 78 81 82 83 83 83 | 8,40%
TI 21 21 25 25 25 25 | 2.53%
cB |[TP 13 13 13 13 13 13 | 1,32%
Horista 18 19 19 19 20 20 | 2,02%
TOTAL DCB 52 53 57 57 58 58 | 5,87%
TI 30 31 33 35 36 36 | 3,64%
ECC |TP 9 10 10 10 1 m | 111%
Horista 21 23 27 29 32 32 | 3.24%
TOTAL DECC 60 64 70 74 79 79 | 8,00%
TI 39 41 47 49 52 52 | 526%
cs |[TP 24 26 29 30 30 30 | 3,04%
Horista 83 84 84 87 87 87 | 881%
TOTAL DCS 146 | 151 160 | 166 | 169 | 169 | 17,11%
TI 29 29 29 30 30 30 | 3,04%
CA [TP 8 8 8 8 8 8 | 0,81%
Horista 1 1 11 11 12 12 | 121%
TOTAL DCA 48 48 48 49 50 50 | 5,06%
TI 70 73 73 76 80 80 | 810%
CSA |[TP 37 35 41 43 43 43 | 4.35%
Horista 147 | 148 | 146 | 146 | 138 | 138 | 13.97%
TOTAL DCSA 254 | 256 | 260 | 265 | 261 | 261 | 26,42%
TI 48 51 52 53 54 54 | 547%
CH [TP 53 54 57 57 57 57 | 577%
Horista 98 95 92 92 91 91 | 921%
Cedéncia - 40h - 1 1 1 1 1 0,10%
Cedéncia - 30h 1 1 1 1 1 1 0,10%
Cedéncia - 20h 4 4 4 4 4 4 0,40%
Cedéncia - Hor 5 5 5 5 5 5 0,51%
TOTAL DCH 210 | 211 | 212 | 213 | 213 | 213 | 21,56%
TI 25 27 27 27 27 27 | 2.73%
LLA [TP 18 20 20 21 21 21 | 2.13%
Horista 27 27 27 27 27 27 | 273%
TOTAL DLLA 70 74 74 75 75 75 | 7,59%
TOTAL 918 938 963 982 988 988 | 100%
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2.2.3. Corpo Técnico-Administrativo

a) Estruturacao

O Plano de Cargos e Salarios esta estruturado por cargos de acordo com a
estrutura organizacional da FuRI/URI. Estes cargos representam a linha de ativi-
dade funcional, de acordo com a respectiva natureza, grau de responsabilidade,
complexidade das fungdes e estdo assim classificados:

1. Assessores

2. Supervisores

3. Técnicos

4. Assistente Administrativo

5. Auxiliar Administrativo

6. Auxiliar de Servicos Administrativos
7. Auxiliar de Manutencéo e Seguranca
8. Auxiliar de Limpeza Geral

9. Auxiliar Escolar

10. Porteiro e Jardineiro

O ingresso no quadro de funcionarios é feito por recrutamento e selecao.

b) Politica de Qualificacao

A Universidade estimula e incentiva a qualificagdo do seu quadro de fun-
cionarios, apoiando financeiramente em programas de pdés-graduacao lato ou
strito sensu, em cursos, treinamentos, jornadas, etc.

O quadro a seguir revela o grau de titulagdo do quadro de funcionarios:

Grau de Instrugao N° Técnico Administrativos %
1° Grau Incompleto 56 9,93
1° Grau Completo 67 11,88
2° Grau Completo 144 25,53
Superior Completo 233 41,31
Especializagao 57 10,11
Mestrado 07 1,24
TOTAL 564 100
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c) Plano de Cargos e Salarios

O Plano de Cargos e Salarios foi instituido em 1991, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo Superior, do entdo Centro Integrado de Ensino da
Fundacdo Regional Integrada, através da Res. 11/CAS/91, que neste momento

se encontra em reestruturagao.

O Plano de Cargos e Salarios tem como principio a valorizagao profissional
mediante promogdes de cargos em decorréncia de avaliagdo de desempenho de

suas fungdes.

d) Cronograma de Expansao

Tabela n° 05 - Progressao do regime de trabalho 2006 - 2010 dos
funcionarios da URI, por grau de instrucao

Grau de Instrucao 2006 2007 2008 2009 2010 Ne° %
Series Iniciais (1) 0 0 0 0 (1) (3,70)
Ensino Fundamental 0 (1) 0 0 0 (1) (3,70)
Ensino Médio (2) 1 0 0 0 (1) (3,70)
Superior Incompleto 0 1 0 1 1 3 11,11
Graduado 4 3 4 3 3 17 62,96
Especialista (1) 2 2 1 2 6 22,22
Mestrado Incompleto (2) 0 (1) (1) 0 (4) (14,81)
Mestrado 3 2 1 2 0 8 29,63
TOTAIS 1 8 6 6 6 27 100,00
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2.3. Politicas de Atendimento aos Discentes

2.3.1. Formas de acesso, programas de apoio pedagogico
e financeiro (bolsas)

A Universidade desenvolve um ambiente de integragao visando a reali-
zacado humana do aluno e a sua formagao competente enquanto profissional.
Para tanto, enfatiza os cuidados administrativos e fomenta a permanéncia do
académico.

O acesso a universidade ocorre pelo vestibular, por transferéncia externa
ou, quando na existéncia de vagas, a pessoas portadoras de diploma de gradua-
gao.

A matricula total do alunado de graduagédo em setembro de 2005 é de
14.441. A matricula inicial de 2005, foi de 3.476 alunos de graduagao. A matricu-
la total de alunos de pés-graduacéo lato sensu € 1.641 e 27 alunos strito sensu.
A Escola de Educacéo Basica conta com uma matricula total de 1.893 alunos.

Consciente da necessidade de oferecer servigos de qualidade aos seus
alunos, a URI desenvolve programas especiais de apoio ao académico. Des-
tacam-se os servigos de apoio pedagodgico, pelos quais alunos com neces-
sidades especiais recebem tratamento orientado e particularizado; alunos com
deficiéncias basicas recebem aulas de reforgo, principalmente, de Lingua Portu-
guesa, Matematica e Calculo; Alunos ingressantes recebem informagdes sobre
a estrutura da Universidade, regimento escolar, projeto pedagdgico do curso,
orientagdes sobre o ambiente universitario, servigos oferecidos pela universi-
dade, etc.

O atendimento aos discentes estd, principalmente ligado a coordena-
¢ao do curso, as areas do conhecimento, aos departamentos académicos, a
direcdes, as pro-reitorias, ao servigo de apoio ao estudante, ao servigo de apoio
psicoldgico e psicopedagogico, a assisténcia social, a biblioteca, a pastoral uni-
versitaria, ao departamento de registro e controle académico e aos programas
de bolsas de estudo.

O programa de bolsas de estudo tem cumprido sua finalidade, propician-
do a oportunidade de acesso a necessitados, atendendo um numero crescente
de alunos. Ressaltam-se os seguintes programas:

a) programa de crédito educativo: tém por objetivo financiar alunos caren-
tes, através da concessao de crédito proprio;

b) bolsas de estudo: tém por objetivo auxiliar alunos carentes pela con-
cessao de bolsas totais ou parciais;

c) estagio remunerado: destina-se a alunos de graduagao, possibilitando-
Ihes a experiéncia na area do conhecimento, sob a orientagdo supervisionada
de professor orientador;

d) BIC-Fapergs: bolsas de iniciagao cientifica, com orientagcéo de pesqui-
sador, a partir de um projeto de pesquisa, que contempla um plano de trabalho
do aluno;
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e) PIIC-URI: Programa Institucional, criado pela Res. 364/CEPE/97,
apoiado pelo Fundo de Fomento a Pesquisa, premia com bolsa e insere alunos
de graduacgao, mais promissores, do ponto de vista académico, via edital, em
grupos de pesquisa cientifica;

f) Redes — Rede de Pesquisa em Desenvolvimento Sustentavel: aprova-
da pela Res. 293/CUN/00, contempla também bolsas de iniciagao cientifica que
visam ao desenvolvimento sustentavel;

g) PROBIC: criado pela Res. 155/CUN/99, objetiva a formagao em pes-
quisa cientifica para alunos de graduacao, voluntarios que submetem planos de
trabalho de projetos de pesquisa, via edital, a avaliagao realizada pelo Comité de
Avaliacao de Projetos — CIAP;

h) PIBIC-CNPq: centrado na iniciagao cientifica de novos talentos em are-
as do conhecimento, servindo de incentivo a formacgao, privilegiando a partici-
pacao de bons alunos em projetos de pesquisa de qualidade, mérito cientifico
e orientagdo adequada, oferece bolsas a partir da avaliacédo de consultores do
CNPq;

i) cooperagao interuniversitaria: objetiva o intercambio de conhecimento e
experiéncia, integrando pessoas e culturas;

j) bolsas de extensao, destinadas a projetos que contemplem, priorita-
riamente, as areas de saude, educacédo, meio-ambiente e saneamento basico,
aprovado pela Res. 254/CUN/2000;

k) programa de apoio a participagao de alunos em eventos: programa que
visa garantir participagado de alunos de graduagéo e pés-graduagao em even-
tos;

[) programa de apoio ao esporte e a arte: URIEsporte e URIArte s&o pro-
gramas que propiciam a participagao de alunos em diferentes projetos

A URI possibilita o acesso a financiamento estudantil, através da ade-
sdo ao programa de crédito educativo federal, ao programa de crédito educativo
estadual, a diversos programas de crédito educativo municipal e ao Fundo de
Financiamento ao Estudante de Ensino Superior — FIES e ao PROUNI.

2.3.2. Estimulos a Permanéncia (programa de nivelamento,
atendimento psicopedagogico)

Consciente de que alunos ingressantes na universidade manifestam
desniveis de aprendizagem e revelam insuficiéncias basicas, a URI, de diferen-
tes formas, realiza acdes com a finalidade de nivelar os alunos. Aulas de reforco
sdo programadas; ha atendimento especial a alunos deficientes. O atendimento
psicopedagdgico tem como objetivo oportunizar um espago de orientagao, acon-
selhamento e avaliagao das condi¢des e potencialidades do aluno, bem como,
prestando servicos de orientagao vocacional e profissional. Oferece aconselha-
mento psicoldgico e psicopedagdgico aos pais, académicos e professores reali-
zada por psicologos, psicopedagogos e assistentes sociais, em horarios defini-
dos.
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2.3.3. Organizacao Estudantil

A URI incentiva a organizagao estudantil que se concretiza em Diretoérios
e Centros, bem como contempla em todos os seus colegiados a representagéo
proporcional de universitarios.

No que tange a infra-estrutura, a Universidade privilegia espagos de con-
vivéncia, de lazer, de esporte, de cultura, de espiritualidade, de orientacado, de
arte, de moradia para carentes e apdia iniciativas através de auxilios.

Acompanha o aluno e orienta-o para o trabalho e para a formagao con-
tinuada, estimula-o a freqlentar cursos de pés-graduacao, credenciados pela
CAPES/MEC.

A participagdo e convivéncia entre os universitarios se da também nas
interagcdes entre os campi, semanas académicas, seminarios, no compartilhar
projetos, conhecer metodologias inovadoras, exposi¢coes de trabalhos cientificos
ou ndo, mostras, organizagao de eventos da area de atuagao, viagens técnicas,
entre outros, mas, sobretudo, na atuagao voluntaria em diferentes projetos so-
ciais.

2.3.4. Acompanhamento dos Egressos

O Projeto Pedagdgico da URI orienta no sentido de oferecer uma sdlida
formagao basica, preparando o futuro profissional para enfrentar os desafios das
rapidas transformacdes da sociedade e do mundo laboral e, sobretudo, das
condigdes de exercicio profissional. As diretrizes pedagogicas objetivam pro-
mover, no estudante, a capacidade de desenvolvimento intelectual e profissional
de forma autbnoma e permanente. Mais do que simples adaptacéo e insercéo
no mercado, a URI trabalha para a formagao de um perfil de profissional com

abertura e disposi¢ao de “aprender a aprender”, “aprender a ser e empreender”,
desenvolvendo e alcangcando sensibilidade humana e social.

Neste contexto, o egresso podera participar dos momentos universitarios,
buscando a fundamentagao em leituras-sociais — interdisciplinares, com base na
pesquisa, nas agdes comunitarias que dao suporte a formacao continuada.

O Programa de Acompanhamento dos Egressos — PAE, instituido pela
Res. 032/CAEN/04, tem a finalidade de “acompanhar e reaproximar os ex-alu-
nos, valorizando a integragdo com a vida académica, cientifica e cultural da Uni-
versidade, bem como, de orientar, informar e atualizar os egressos, de acordo
com novas tendéncias do mercado de trabalho, promovendo acompanhamento
e avaliagdo, atividades e cursos de extensao ou a insergdo na pos-graduagao’.

A concepgao pedagogica do programa de acompanhamento é baseada
na troca de informagdes via internet, cabendo a congregacéo do curso, sob a
responsabilidade do seu coordenador, a implantacdo de um cadastro dos alu-
nos, mantendo-o e atualizando-o, permanentemente, bem como, encaminhando
ao egresso, periodicamente, informagdes sobre seminarios, cursos, encontros,
semanas académicas, etc.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2006-2010 - 71



3. ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1. Organizacao Didatico-Pedagogica

3.1.1.Perfil do Egresso

O perfil do egresso € definido a partir das analises contextualizadas de
cada curso e habilitagdo e de resultados desejados e veiculados ao projeto pe-
dagogico.

O perfil enfatiza a capacidade de raciocinio, a assimilacao de novas infor-
macdes, a compreensao de bases gerais, técnico-cientificas, sociais e econdmi-
cas e a aquisicao de habilidades de natureza conceitual e operacional.

Reflete, também, a especificidade do perfil profissiografico exigido pelas
novas relagdes sociais e do mundo da produgao.

A URI orienta que os cursos, em seus projetos pedagogicos, devem opor-
tunizar aos graduandos, uma sélida formagado humanista e geral, com a capaci-
dade de analise e articulagdo de conceitos, e estejam imbuidos de uma conscién-
cia social, capaz de enfrentar as transformagdes politico-econémicas e sociais,
bem como a de desenvolverem a capacidade de transferir conhecimentos do
cotidiano para o ambiente de trabalho e do campo de atuagao profissional.

A URI delineia e valoriza, por fim, um novo perfil profissiografico, apoiando
e estimulando a vocagao regional, promovendo o desenvolvimento harmdnico e
sustentavel.

3.1.2 Selecdo de conteudos

O Projeto Pedagdgico dos Cursos de Graduagéo supde necessariamente
a definicdo dos conhecimentos essenciais e significativos, isto €, do que é estru-
tural e constituidor do nucleo epistemoldgico do curso, sua coluna vertebral para
o alcance de um ensino qualificado.

Na selecao de conteudos prioriza-se a formacao de habitos e capacida-
des para novas aprendizagens, de forma autbnoma e consciente ao longo de
toda a vida. Ensinar é, fundamentalmente, um ato formativo.

Cada matéria e/ou disciplina, portanto, deve ocupar-se do que é estrutu-
ral, basico e fundamental na area.

A selecdo de conteudos precisa estar referendada a natureza e ao perfil
de profissional a ser formado, responder e contemplar, de modo coerente e per-
tinente, objetivos e metas fixadas no projeto pedagdgico dos respectivos cursos
ou programas.
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3.1.3. Principios Metodolégicos

O método se origina de idéias, teorias com sentido de caminho, via. Mé-
todo e iluminacéo, ilustragao, sdo vocabulos que andam juntos. Principios meto-
doldgicos tém o significado de caminhos do pensamento.

A metodologia utilizada na URI caracteriza-se pelo desenvolvimento das
ciéncias, o espirito cientifico e o0 pensamento reflexivo; a investigagao cientifica
e a difusdo da cultura; o aperfeicoamento cultural e profissional, a busca do
conhecimento dos problemas do mundo presente, da pesquisa cientifica e tec-
nologica.

A comunidade académica aplica e avalia as atividades que possibilitam o
desenvolvimento do pensamento espontaneo dos alunos.

As diretrizes pedagdgicas enfatizam os principios metodologicos ancora-
dos e balizados na ética, na co-responsabilidade, na formagao e desenvolvimen-
to humano competente e responsavel.

3.1.4. Processos de Avaliacdo

A URI acredita que a avaliacdo nio deve ser “episédica”, pontual, corre-
tiva ou punitiva. A avaliagao implica necessariamente em julgamento de valor e
responsabilidade no plano ético.

Dessa forma, ndo ha modelos de avaliagdo gerais e validos universal-
mente. A avaliacdo € contextual, dindmica, quantitativa e qualitativa, coerente
com a filosofia educativa e os objetivos fixados.

A sistematica de avaliagdo do ensino-aprendizagem esta definida no Re-
gimento Geral, cap. X — “Do planejamento do ensino e da Avaliagdo da Apren-
dizagem (p.16).

O art. 54 expressa que “o plano de ensino deve conter a indicagao dos
objetivos de cada disciplina, conteudo programatico, a carga horaria disponivel,
a metodologia a ser seguida, os critérios de avaliagao e o material e a bibliografia
necessarios.”

A avaliacao é parte integrante do ensino, da pesquisa e da extenséo, e é
de natureza progressiva e cumulativa, guardando intima relagdo com a area do
conhecimento das disciplinas; com a verificagdo da capacidade de dominio do
conjunto dos programas de estudos. O processo de avaliagao €, entdo, dialégico
na medida em que permite olhar as dimensdes quantitativas e qualitativas, como
expressoes do vivido e do almejado.

O acompanhamento e a avaliagao institucional (auto-avaliagao, avalia-
¢ao externa), ENC, Avaliacao das Condi¢des de Oferta e/ou Reconhecimento de
Cursos/ MEC) é realizado sob a Coordenagéo de Comissao Prépria de Avaliagéo
e pelas Comissoes Internas de Avaliagao.
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O Conselho Universitario da URI, através da Resolugao n° 567/CUN/03,
instituiu o Programa de Avaliacao Institucional e pela Resolugao n° 664/CUN/04,
o Projeto de Avaliagao Institucional.

Aos gestores do PDI cabe a proposi¢cao de abordagens avaliativas que pri-
vilegiem as dimensdes humanas e que possibilitem a todos os participantes do
processo, a intervengao consciente, garantindo o avango em todas as areas.

A URI tem no seu horizonte consolidar sua cultura de avaliagao institucio-
nal.

3.1.5. Praticas Pedagogicas Inovadoras

A implantacéo de praticas pedagogicas inovadoras garante a renovagao
curricular, da atengao as exigéncias das Diretrizes Curriculares Nacionais € a
reducao da evasao, ao aumento da oferta de vagas e a melhoria da qualidade
dos cursos oferecidos, como:

- condig¢des para avaliagao interna e externa dos cursos de graduacgéo;

- preparagao do aluno para participagdo no Exame Nacional de desempenho
de Estudantes — ENADE;

- aplicagao de instrumentos de auto-avaliagao;

- ensino de qualidade que assegure ao aluno igualdade de oportunidades;

- dominio de habilidades e competéncias que promovam a auto-realizagao e
a convivéncia social,

- formacgao técnico-pedagdgica continuada dos professores e funcionarios de
forma a possibilitar o desenvolvimento institucional,

- parcerias com o poder publico, iniciativa privada e organiza¢des da socie-
dade civil, visando ao atendimento as diferengcas da comunidade académi-
ca;

- programa de apoio a leitura e a escrita.

3.1.6. Politicas de Estagio, Pratica Profissional e Atividades
Complementares

As politicas de estagio e praticas profissionais estao referenciadas na
Res. n° 665/CUN/04 e, mais detalhadamente, nos projetos pedagdgicos dos
diferentes cursos de graduacao.

Relativamente ao estagio dos cursos de Licenciatura, destaquem-se as
diretrizes para a formagao de professores — Plano das Licenciaturas, com as
seguintes dimensdes dos componentes comuns:

a) 400(quatrocentas) horas de pratica como componente curri-
cular, vivenciadas ao longo do curso;
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b) 400(quatrocentas) horas de estagio curricular supervisiona-
do, a partir da segunda metade do curso;

Além disso, esta claro que em tempo e espago curricular especifico, a
dimenséao da pratica transcendera o estagio e tera como finalidade promover a
articulagao interdisciplinar.

Ela deve ser desenvolvida com énfase nos procedimentos de observacgao
e reflexdo, visando a atuacdo em situagdes contextualizadas, com o registro
dessas observacgoes realizadas e a resolugao de situagdes-problema, utilizando
tecnologias e metodologias diversas.

Evidenciem-se, outrossim, os Trabalhos de Conclusdao de Curso de
Graduagao — TCC — obrigatérios e componentes curriculares.

A Res. n° 544/CUN/03 disciplina e regulamenta o aproveitamento das Ati-
vidades Complementares nos curriculos de graduacgao. A orientacao definida
pela Universidade estabelece que cada projeto pedagdgico de curso de gradua-
cao reserve um minimo de 10% de carga horaria total para essas atividades, en-
quanto “atividade que propicie formacédo em carater complementar do curriculo
pleno, cujos conhecimentos sejam relevantes ao processo ensino-aprendizagem
e contribuam para a formagao humanista do aluno”.

As atividades complementares a serem realizadas ao longo do curso, sao
distribuidas da seguinte forma:

a) atividades extra-curriculares realizadas na URI;
b) atividades extra-curriculares realizadas em outras IES ou érgéos;

c) com participacado de forma ativa ou passiva, ou seja, na condi¢cao
de participante ou palestrante, instrutor, apresentador , coordena-
dor, etc, dos eventos.

Consideram-se, entre outros, como atividades complementares: iniciagao
cientifica, monitoria, envolvimento em programas de extensao, eventos cientifi-
cos, publicagao de artigos cientificos, cursos de extensao ou aperfeicoamento,
definidos pelas Congregacoes de Curso.

3.1.7. Politicas e Praticas de Educacado a Distancia

A URI define neste PDI que, em 2008, buscara autorizagao para a oferta
de ensino a distancia, inicialmente em Geografia, como primeira experiéncia,
modalidade de graduagao, bem como, oferecera curso de pds-graduacéao lato
sensu, dentro dos programas das areas de conhecimento a partir de 2007.
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3.1.8. Politicas de Educacédo Inclusiva

Desde a sua origem e consoante sua vocagdo, a URI desenvolve, per-
manentemente, programas, pelos quais, setores da sociedade, historicamente
desassistidos, recebem atencéo especial.

Independentemente da condigao filantropica da instituicao, estes progra-
mas sao direcionados, atendendo principios éticos, de co-responsabilidade com
vistas a formacgao e ao atendimento de caréncias de segmentos da sociedade.

A URI dedica especial atengdo aos portadores de necessidades espe-
ciais, tanto no que se refere a infra-estrutura adequada, quanto ao atendimento
de educacao diferenciada, principalmente aos portadores de deficiéncia visual,
auditiva e outras.

Por acdes simultaneas de complementaridade e intercomplementarida-
de a comunicagcdo humana, cede profissionais especializados a Associagdes de
Portadores, com assessoria administrativa, contabil, de controle financeiro e pa-
trimonial.

Os projetos de natureza social sdo expressos através de relatérios e do
balango social e proporcionam melhor qualidade de vida, maior satisfacao e pos-
sibilidades reais para o futuro, através da cultura, do esporte, de espacos de
estudos sobre temas especificos.

A Universidade conta com um setor especializado em assisténcia social
que atende a comunidade como um todo, especialmente a carente, salientando-
se o acompanhamento de detentos, na intervengao psicossocial.

Ha projetos de colaboragdo com Patronatos, Apaes, defensoria publica,
programas de crédito/URI, moradia para estudantes carentes, cursos de alfabe-
tizacao digital, projeto de vida, incentivo a leitura, ateliés de matematica, educa-
¢ao de jovens rurais carentes, acdes variadas na area da saude, meio ambiente,
educacao indigena (programa Brasil Indigena, Res. 328/CUN/01).

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2006-2010 - 77



3.2. Oferta de Cursos e Programas

3.2.1. Graduacio

Tabela 06 - Quadro de Vagas — Processo Seletivo 01/2006

O planejamento e a organizacao didatico-pedagogicos associa o ensino
da graduagao aos programas e linhas de pesquisa, aos programas de extens&o
e aos de pds-graduacgao, bem como, aos programas especiais de formacéao pe-
dagdgica.

A tabela n° 06 a seguir, detalha os dados relativos ao numero de vagas
semestrais, dos cursos em funcionamento na Universidade, dimensionando o
tamanho das turmas e o turno de funcionamento. O regime de matricula é se-
mestral.

CURSOS ERE FRE SAN SAT CRL SLG | TOTAL [TURNO
* Administragcao 60 60 60 50 - 45 275 N
* Adm - Comércio Exterior 60 60 60 - - - 180 N
* Adm - Projetos e Empr. Turisticos - - 60 - - - 60 N
* Arquitetura e Urbanismo - - - 40 - - 40 D/N
» Ciéncia da Computagéo 50 50 - 50 - - 150 N
» Ciéncia da Computagéo - - 50 - - - 50 D
» Ciéncias Biologicas - Licenciatura 50 45 50 40 - - 185 N*
» Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado 40 - - - - - 40 D/N
» Ciéncias Contabeis 60 60 60 50 40 - 270 N
» Direito - - 60 50 - - 110 D
» Direito 60 60 60 60 - - 240 N
* Enfermagem 50 50 50 - - 150 D
+ Enfermagem - - - 50 - - 50 D/N
* Engenharia Agricola 40 - - 40 - - 80 D/N
» Engenharia Civil - - 50 - - - 50 D/IN
» Engenharia de Alimentos 40 - - - - - 40 D
* Engenharia Industrial Mecanica - - 50 - - - 50 D
* Farmacia 50 50 50 - - - 150 D
* Filosofia - 40 - - - - 40 D/N
» Fisioterapia 50 - - - - - 50 D
» Geografia - - 50 - - - 50 N*
+ Histdria 50 45 50 30 - - 175 N*
» Letras - Portugués, Espanhol 30 30 30 30 - - 120 N*
» Letras - Portugués, Inglés 30 30 30 30 - - 120 N*
+ Matematica 50 45 50 45 - - 190 N*
* Nutricdo 45 - - - - - 45 D
» Pedagogia — Anos Iniciais 30 30 30 30 - - 120 N*
» Pedagogia — Educagéo Infantil 30 30 30 30 - 45 165 N*
» Psicologia 50 50 - - - - 100 D
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* Psicologia - 50 50 - - 100 D/IN
* Quimica Licenciatura 20 20 - - - 40 N/D
* Quimica Industrial 25 25 - - - 50 N/D
» Servigo Social 50 - - - - 50 N/D
» Tecnologia Agrozootécnica 40 - - - - 40 N

» Tecnol. em Gestdo de Agronegdcios - - - 40 - 40 N

» Teologia - 25 - - - 25 D

+ TOTAL REGIME REGULAR 925 | 870 | 1050 | 675 80 90 3690
OBS: Os estagios séo desenvolvidos em turno diurno.

Legenda:

ERE: Campus de Erechim SAT: Campus de Santiago

FRE: Campus de FrederiAco Westphalen SLG: Extensao de Sao Luiz Gonzaga
SAN: Campus de Santo Angelo CRL: Extensao de Cerro Largo
Tabela 07 - Cursos e Vagas 02/2006

CURSOS ERE | FRE | SAN | SAT | SLG | CRL | TOTAL TURNO

* Administragao 60 - - - - 60 Noturno

» Direito 60 60 - - - 120 Diurno

» Direito - - 60 - - 60 Noturno

» Educagéo Fisica 50 - - - - 50 Diurno

» Educacao Fisica - - 50 - - 50 Noturno/Diurno
+  Geografia 50 - - - - 50 Noturno

* Quimica: Licenciatura 20 - - - - 20 Noturno/Diurno
¢ Quimica Industrial 25 - - - - 25 Noturno/Diurno
» Sistemas de Informacgao - 50 50 - - 100 Noturno

» Servigo Social - - - 50 - 50 Noturno

+ TOTAL GERAL 265 110 160 50 - 585

A tabela n° 08 a seguir, apresenta a situagao atual dos cursos em funcio-
namento, com seus respectivos atos:
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Tabela 08 - Situacao Legal dos Cursos da URI

ATO LEGAL E TURNO DE FUNCIONAMENTO NAS UNIDADES

cuRso SITUAGRO
ERE FRE SAN SAT SLG CL
- = . D. 82598/78 P. 467/80 D.73676/74 D.73676/74 D.73676/74
Administragéo Reconhecido . -
DieN N N N N
Administragédo - Co- . P. 4.327/04 P. 4.327/04 P. 4.327/04
o . Reconhecido - - -
meércio Exterior N N N
Administragéo - Pro-
jetos e Empreendi- [Reconhecido - - P 2?\12/04 - - -
mentos Turisticos
Arquitetura e Urba- . R. 281/CUN/00
; Autorizado - - - . - -
nismo Di/N
Ciéncias Biologicas . P. 84/95 P. 84/95 P. 84/95 P. 84/95
; : Reconhecido - -
- Licenciatura N N N N
Ciéncias Biologicas Autorizado R. 662/CUN/04 ) } } } }
- Bacharelado Di/N
—— . . P. 1130/90 P. 311/89 D. 73676/74 | D.73676/74 D. 73676/74
Ciéncias Contabeis |Reconhecido -
N N N N N
Ciéncia da Compu- . P. 289/00 P. 4.327/04 P.289/00 |R.523/CUN/03
~ Reconhecido - -
tacao N N N N
Direito Reconhecido P. 2288/97 P. 2288/97 P. 2.694/05 P. 2288/97 } )
DieN DieN DieN DieN
U ) R. 652/CUN/04 R. 538/CUN/03
Educagéo Fisica Autorizado DN - N/Di - - -
. . . P. 1380/02 P. 1380/02
Engenharia Agricola |Reconhecido Di/N - - DI/N - -
Engenharia de Ali- Reconhecido P. 4.327/04 } } } } }
mentos Di
Engenharia Civil Reconhecido - - P. 4'3.27/04 - - -
Di/N
Engenharia Indus- . P. 185/84
trial Mecanica Reconhecido . . Di/N . . .
Enfermagem Reconhecido P.2767/01 |R.416/CUN/02]| P.2767/01 [R.417/CUN/02 ) )
9 Di Di Di DI/N
P. 1816/03
Farmacia Clinica In- | -Retiicada | p 458104 | P 4.326/04
dustrial Reconhecido pela Di D - - -
P. 2749/03
Di
P. 1816/03
Farmacia Bioquimi- A -Retificada | 5 1581/04 | P 4.326/04
ca Clinica Reconhecido pela Di Di - - -
P. 2749/03
Di
R. 034/ R. 034/
Farmacia Reconhecido CAEN/04 P. 1531/04 CAEN/04 - - -
Di Di
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P. 1436/03

Filosofia - Licencia- | -Retiicada 1 679/cUN/04
tura Reconhecido pela N/Di - - -
P. 2942/03
N
P. 1436/03
; ) - Retificada
Filosofia - Bachare- . R. 679/CUN/04
lado Reconhecido pela N/Di - - -
P. 2942/03
N
Fisioterapia Autorizado R. 469§€UN/02 - - - -
) . P. 218/89 P. 1147/92 P. 1147/92 P. 1580/92
Geografia Reconhecido N . N . -
e . P. 889/92 P. 889/92 P. 889/92 P. 65/90 R. 536/CUN/03
Historia Reconhecido ;
N N N N Di
Informatica Reconhecido P. 289/00 P. 289/00 P. 289/00 : }
N N N
Letras — Portugués, | D.7974077 | D.79740/77 | D.79740i77 | P 480/88
Inglés e Respecti- [Reconhecido -
: N N N N
vas Literaturas
Letras - Portugués,
Espanhol e Respec- |Reconhecido P. 56/01 P. 56/01 P. 56/01 P. 56/01 )
: . N N N N
tivas Literaturas
Letras - Portugués
e Literaturas da Lin- |Reconhecido P. 489/82 D. 79740/77 P. 100/83 -
gua Portuguesa
Matemética Reconhecido P. 1011/94 P. 1011/94 P. 1011/94 P. 1011/94 )
N N N N
Nutrigao Autorizado R.802/CUIN/05 - - - -
Pedagogia - Ma-
gistério das Séries
Iniciais do 1° Grau Reconhecido P. 965/91 P. 965/91 P. 965/91 P. 965/91 P. 965/91
Concomitante com N N N N N
as Matérias Peda-
gogicas do 2° Grau
Pedagogia — Docén-
cia nos Anos lIniciais
- Formagéo Pedago- . R. 386/CUN/01|R. 386/CUN/01|R. 386/CUN/01|R. 386/CUN/01
. e Autorizado -
gica do Profissional N N N N
Docente - Gestédo
Educacional
Pedagogia — Docéncia
na Educagdo Infantil
— Formagdo Pedagé- . R. 386/CUN/01|R. 386/CUN/01|R. 386/CUN/01|R. 386/CUN/01|R. 386/CUN/01
) . Autorizado
gica do Profissional N N N N N
Docente - Gestdo
Educacional
Psicologia Reconhecido P. 676/00 P. 676/00 P.676/00 |R.566/CUN/03 }
9 Di Di Di DI/N

Quimica — Licencia-
tura

Autorizado

R. 318/CUN/01
N/Di

R. 471/CUN/02
N/Di

R. 470/CUN/02
N/Di

Quimica Industrial

Autorizado

R. 318/CUN/01
N/Di

R. 471/CUN/02
N/Di

R. 470/CUN/02
N/Di
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Servigo Social Reconhecido P. 4'?\127/04 - - R. 646/SUN/04

Sistemas de Infor- | 5 izado - R.630/CUN/05 | R.676/CUN/05

magao

Tfacqologia Agrozoo- Autorizado } R. 586/C_UN/O3

técnica Di

Tecnologia de Ges-

tdo em Agronego6- |Autorizado - - - - - R.764/CUN/05

cios

Teologia Autorizado R. 489§UN/02

08/08/200

Legenda: ERE — Campus de Erechim D — Decreto
FRE — Campus de Frederif:o Westphalen P — Portaria
SAN — Campus de Santo Angelo Di — Diurno
SAT — Campus de Santiago N — Noturno
SLG - Extenséo de Sao Luiz Gonzaga R — Resolugao
CL — Extenséo de Cerro Largo CUN - Conselho Universitario

As tabelas as seguir evidenciam a expansao/redugao de cursos e vagas
planejados para o periodo 2006-2010.

Tabela 09 - Cursos de graduacao a serem implantados;

CURSO MODALIDADE | VAGAS | REGIME | CAMPUS | DEPTO '!‘r":ézg'
Comunicacdo Bacharelado |50 Noturno| Regular SAT CSA 1107
Social
Nutricdo Bacharelado 45 Diurno Regular ERE CS 1/06
/T\eC“O'°9° em Tecndlogo |40 Noturno| Regular SLG CSA 108

rtesanato
Tecndlogo em
Gestéo de Tecndlogo 40 Noturno| Regular CL CSA 1/06
Agronegécios
Tecndlogo em Tecnélogo |50 Noturno| Regular SAN CSA o7
Turismo
Geografia — mo- . . A
dalidade EAD Licenciatura 50 A distancia SAN CH 1/08
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Tabela 10 - Cursos de graduacao que terao vagas ampliadas;

CURSO MODALIDADE | VAGAS | REGIME | CAMPUS | DPTO | 'MPLAN-
TACAO

g‘sg;‘as Con- Bacharelado 50 Noturno | Regular ERE CSA 11/06
Direito Bacharelado 60 Noturno Regular SAN CSA 1/06
Direito Bacharelado 50 Noturno Regular ERE CSA 11/07
Egl:g:gao Licenciatura 40 Noturno Regular FRE CS 1/08
Engenharia Bacharelado 50 Diumno |  Regular ERE ECC 107
Mecénica
Nutrigéo Bacharelado 50 Diurno Regular SAN CS 1/10
Programa
Especial de
Formacao Ped-
agogica para Licenciatura 30 Noturno Especial FRE CH 11/08
Porta-dores
de Diploma
de Educacao
Superior
Tabela 11 - Cursos de graduacao que terao reducao de vagas;

CURSO MODALIDADE VAGAS CAMPUS PERIODO
Direito Bacharelado Redugao de 10 = 50 ERE 1107

vagas diurno

Tabela 12 - Cursos de graduacao que terao mudanca de turno/periodo de

funcionamento;

CURSO MODALIDADE VAGAS CAMPUS PERIODO
Direito Bacharelado 50 Diurno SAT Il para 1/06
Ciéncia da Computagéao Bacharelado 50 Noturno SAT Il para 1/06
Direito Bacharelado 60 Noturno FRE 11706
Servigo Social Bacharelado 50 Noturno SLG Il para /07
Ciéncias Biolégicas Bacharelado 40 Diurno ERE Il para 1/06
Psicologia Bacharelado 50 Noturno SAN 1/06
Tabela 13 - Cursos de graduacao a serem extintos.

CURSO MODALIDADE VAGAS CAMPUS PERIODO
Geografia Licenciatura 50 SAN 2008
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Tabela n°® 14 — Previsao da Expansao do Numero de Alunos nos Cursos

de Graduacao — 2006 - 2010

CURSOS ANO

2006 2007 2008 2009 2010
Administracéo 1522 1601 1757 1809 1865
Administragdo — Com. Exterior 672 702 715 723 742
Administragcao — Proj. Empr. Tur. 101 113 124 134 143
Arquitetura e Urbanismo 133 147 152 155 161
Ciéncias Bioldgicas - Bel 98 130 162 172 182
Ciéncias Bioldgicas - Lic 719 740 764 784 801
Ciéncia da Computagao 613 779 797 829 857
Ciéncias Contabeis 1081 1162 1229 1302 1373
Comunicagao Social - 50 95 145 190
Direito 2172 2323 2464 2613 2755
Educacgéo Fisica 335 392 445 503 558
Enfermagem 828 852 871 893 914
Engenharia Agricola 277 289 293 306 314
Engenharia Civil 99 105 112 121 132
Engenharia de Alimentos 121 136 149 164 177
Engenharia Industrial Mecanica 140 205 266 324 374
Farméacia 280 390 490 580 605
Farmacia — Bioquimica Clinica 190 134 76 22 -
Farmacia — Quimica Industrial 162 108 57 12 -
Filosofia - Bacharelado 46 54 67 73 78
Filosofia - Licenciatura 59 61 68 74 79
Fisioterapia 144 177 191 202 213
Geografia 155 123 92 62 30
Historia 418 421 429 435 439
Informéatica 132 106 67 32 -
Letras — Portugués/Espanhol 413 415 417 419 423
Letras — Portugués/Inglés 350 355 356 361 365
Matematica 553 558 567 572 586
Nutricao 45 91 136 175 232
Pedagogia — Anos Iniciais 293 296 298 299 309
Pedagogia — Educagéo Infantil 302 309 316 319 321
Psicologia 424 426 428 431 435
Quimica Industrial 154 162 164 169 179
Quimica Licenciatura 124 129 131 133 137
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Servigo Social 304 353 361 367 373
Sistemas de Informagao 100 190 265 341 356
Tecnologia Agrozootécnica 57 63 67 72 78
Tecnologia em Gestao de Agronegdcios 40 75 11 117 122
Tecnologia em Artesanato - - 40 75 110
Tecnologia em Turismo - 50 95 130 137
Geografia — Modalidade EAD - - 50 95 135
Programa Especial de Formagédo Pedagodgica - - 30 30 -
para Portadores de Diploma de Educagédo Su-

perior

Total 13.656 14.772 15.764 16.574 17.280
Expansao Anual 1.160 1.116 992 810 706
Expansao no Periodo 4.784
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3.2.2. Pos-graduacao (lato sensu)

3.2.2.1 Cursos de pés-graduacao lato sensu em andamento

Estdo em andamento os seguintes cursos de pos-graduagéo lato sensu:

Departamento de Ciéncias Exatas e da Terra

N° de Dias da se-
turmas em |Nome do Curso Unidade | mana em que Situagao N° de Alunos
andamento é oferecido
L Erechim S’exta-felrae Em andamento | Alunos matriculados: 26
Especializacdo em sabado
02 turmas |Educagdo Matemati- Sexta-feira e
ca Santiago . Em andamento | Alunos matriculados: 23
sabado
Especializacio em |Frederico | ooxa-feira e
O01turma P " ¢ - sabado Em andamento | Alunos matriculados: 16
Matematica e Fisica | Westphalen

Departamento de Ciéncias Biologicas

N° de Dias da se-
turmas em |Nome do Curso Unidade |mana em que Situagao N° de Alunos
andamento é oferecido
Especializagdo em
01 turma Ciéncias Ambientais | Santo Sexta-feira e Alunos matriculados: 28
- . P y Em andamento
— Enfase em Saude | Angelo sabado
e Meio Ambiente
o N Frederico Quartas-feiras | Em andamento | Alunos matriculados: 33
Especializagdo em | Westphalen
03 turmas | Ciéncias Ambientais Sexta-feira e . )
- . X Em andamento | Alunos matriculados: 32
- Enfase em Tecno- | Erechim sabado
logia Ambiental fei
g . S?Xta feira e Em andamento | Alunos matriculados: 15
Santiago sabado

Departamento de Engenharias e Ciéncia da Computacao

N° de Dias da se-
turmas em Nome do Curso Unidade |mana em que Situacao N° de Alunos
andamento é oferecido
Especializacdo em
01 turma |Engenharia de Se- §anto ngta-felra © | Em andamento | Alunos matriculados: 37
guranga do Trab-|Angelo sabado
alho
EspeC|:c1I_|zaan em Frederico 28 3%2e 52 Alunos matriculados: 17
Informatica Empre- ; Em andamento
01 turma sarial Westphalen |feiras
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Departamento de Ciéncias Agrarias

N° de Dias da se-
turmas em | Nome do Curso | Unidade |mana em que Situagao N° de Alunos
andamento é oferecido
Especializacdo em
Engenharja de Ali-
01 turma mentos —Enfase em Erechim Sexta-feira e Em andamento |Alunos matriculados: 25

Controle de Quali-
dade na Industria
de Alimentos

sabado

Departamento de Ciéncias da Saude

N° de Dias da se-
turmas em Nome do Curso Unidade |mana em que Situagao N° de Alunos
andamento é oferecido
Especializagéao
01turma |em Enfermagem —|santo Sexta-feirae | ondamento | Alunos matriculados: 31
Gestao em Saude: Angelo sabado
Praticas Coletivas
Especializagdo em
Producdo, Desen-
volvimento e Con- Sexta-feira e
01turma [trole de Qualidade . Em andamento |Alunos matriculados: 16
. . sabado
de Plantas Medici- | Erechim

nais e Medicamen-
tos Fitoterapicos

Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas

N° de Dias da se-
turmas em Nome do Curso Unidade | mana em que Situagao N° de Alunos
andamento é oferecido
Especializagdo em .
- Frederico a a3 Aa . ca
01 turma Gestao de Progra— Westphalen 2 ] 3%,4%e5 Em andamento | Alunos matriculados: 25
mas para a Area feira
Social
Especializagcdo em Sexta-feira e
01 turma | Direito Civil Santiago sabado Em andamento | Alunos matriculados: 22
Frederico |Sexta-feira e Alunos matriculados: 34
. Em andamento
Westphalen | sabado
e Erechim Sfaxta-felra e Em andamento | Alunos matriculados: 47
Especializagdo em sabado
04 turmas Gestao de Pessoas | Santo .
P Sexta-feira e . )
Angelo . Em andamento | Alunos matriculados: 31
sabado
Sao Luiz S’exta-felra e Em andamento | Alunos matriculados: 23
Gonzaga sabado
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Especializagdo em

Sexta-feira e

01 turma o Erechim N Em andamento | Alunos matriculados: 44
Direito Processual sabado
Frederico Qul’ntas, sextas Em andamento | Alunos matriculados:19
o Westphalen | e sabados
Especializagdo em Erechim Sexta-feira e
03 turmas Comércio Exterior sabado Em andamento | Alunos matriculados: 20
Santo Sexta-feira e . .
- N Em andamento | Alunos matriculados: 20
Angelo sabado
Especializaggo em | Eréchim ?éet;(;%-;elra ®  |Em andamento | Alunos matriculados: 24
02turmas | Financas Empresa-
riais i
§anto S?Xta feira e Em andamento | Alunos matriculados: 21
Angelo sabado
. Sexta-feira e Em andamento
Especializagdo em | Erechim sabado Alunos matriculados: 24
02 turmas | Gestso em Agrone- Sextafei
gécios Santo exta-lelrd € | Em andamento | Alunos matriculados: 30
P sabado
Angelo
Especializagdo em Sexta-feira e
01 turma | Direito Civil e Direito §anto sabado Em andamento | Alunos matriculados: 46
Processual Civil Angelo
Especializacdo em Sexta-feira e
01turma |Finangas Empresa-|Santo . Em andamento | Alunos matriculados: 33
- .| a sabado
riais e Controladoria | Angelo
MBA em Gestéo de
01turma |Negdcios e Finan-|Santo Segunda -feira | Em andamento | Alunos matriculados: 37
¢as Cooperativas Angelo
£ ializaca Santiago Sexta-feira e Em andamento
Spef;'a |z§gqo em sabado Alunos matriculados: 24
02 turmas G_estao Publica em
Cidades Santiago S’exta-felra © Em andamento | Alunos matriculados: 22
sabado
Especializacdo em ) Sexta-feira e
0Tturma | \arketing de Servi-| Santiago abado Em andamento | Alunos matriculados: 28
Gos
Especializacdo em Sexta-feira e
01turma | contabilidade Avan- | Cermo Largo Abado Em andamento | Alunos matriculados: 19
cada
Especializagdo em |Frederico Sexta-feira e
01 turma P ~ ¢ . sabado Em andamento | Alunos matriculados: 30
Gestao Empresarial | Westphalen
Especializacdo em ) Sexta-feira e
01turma | pireito Publico e Pri- | Frederico | sabado Em andamento | Alunos matriculados: 30
vado Westphalen
Especializagdo em
01 turma | Direito Civil € os No-| Santo Sfaxta-felra ®  |Em andamento | Alunos matriculados: 25
vos Rumos do Direi- | Angelo sabado

to Processual Civil
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Especializagdo em

~ = Sexta-feira e Alunos matriculados: 28
01 turma | Gestdo de Negdcios | santiago sabado Em andamento
em Cooperativas
Especializagdo em
Direito do Trabalho | Santo Sexta-feira e Em andamento Alunos matriculados: 25
01turma | e Direito Processual | Angelo sabado
do Trabalho
Departamento de Ciéncias Humanas
N° de Dias da se-
turmas em |Nome do Curso Unidade | mana em que Situagao N° de Alunos
andamento é oferecido
Especializagcdo em Sexta-feira e
01 turma |Metodologia do En-|Erechim . Em andamento | Alunos matriculados: 21
. ) sabado
sino da Geografia
Frederico Sexta-feira e Alunos matriculados: 15
. Em andamento
Westphalen |séabado
4 t i fei
04 turmas e Santiago S’exta feira e Em andamento | Alunos matriculados: 25
Especializacdo em sabado
Psicopedagogia Erechim S’exta-felra e Em andamento | Alunos matriculados: 24
sabado
Santo An- | Sexta-feirae |\ e o0 gamento | Alunos matriculados: 14
gelo sabado
Frederico Sexta-feira e . .
o . Em andamento | Alunos matriculados: 12
Especializagdo em Westphalen |sabado
03t i i fei
urmas Plangjamento € | Santiago S?Xta feira e Em andamento | Alunos Matriculados: 25
Gestdo da Educa- sabado
640 Santo An- | Sexta-feirae | g o h qamento | Alunos Matriculados: 23
gelo sabado
Especializagdo em
01 turma Historia (.jo Brasn. e | Frederico Sfaxta-felra e Em andamento | Alunos matriculados: 21
Perspectivas Regio- | Westphalen |sabado
nal
Santo An- | SeXtafeirae g damento | Alunos matriculados: 21
e sabado
02 turmas |Especializagdo em |gelo
Psicologia Clinica Sexta-feira e
Santo An- . Em andamento | Alunos matriculados: 21
sabado
gelo
Especializagcdo em Sexta-feira e
01turma |Educacgéo Infantil e |Erechim sabado Em andamento | Alunos matriculados: 25
Séries Iniciais
Especializagdo em
01 turma Orientagdo  Educa- Erechim 22 e 32 feiras Em andamento Alunos matriculados: 28

cional e Supervisdo
Escolar
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Especializacéao
Ensino de Geogra-

no

Frederico

Sexta-feira e

Alunos matriculados: 16

01turma |_ Westphalen |~ Em andamento
fia para o Desenvol- sabado
vimento Regional
Especializagdo em . Sexta-feira e
Arte e Cultura: Lin-| Frederico abado Em andamento | Alunos matriculados: 27
01 turma guagens na Educa- Westphalen
cao
E;pgqlallzagao eM | Santiago Sexta-feira e Alunos matriculados: 26
Histéria Cultura Me- . Em andamento
01 turma sabado

moria e Patrimonio

Departamento de Lingiiistica, Letras e Artes

N° de Dias da se-
turmas em | Nome do Curso Unidade |mana em que Situacao N° de Alunos
andamento é oferecido
Especializagdo em |Erechim S’exta—felra e Em andamento . .
- sabado Alunos matriculados: 28

Metodologia do En-

02 turmas sino de Lingua Ip- .
glesa e Metodologia Sexta-feira e . .
do Ensino de Lingua . sabado Em andamento | Alunos matriculados: 12
Espanhola Santo Angelo
Especializagdo em |Santo Angelo g:g;%_;elra € |Em andamento |Alunos matriculados: 24
Metodologia do En-

02 turmas . p .
sino de Lingua Por- Sexta-feira e Em andamento | Alunos matriculados: 27
tuguesa Erechim sabado andamento unos matriculados:
Especializagdo em . Sfaxta—feira € |Em andamento .
Metodologia do En- | Erechim sabado Alunos matriculados: 15

02 turmas . .
sino de Lingua In- Sexta-feira e )
glesa Santo Angelo | sabado Em andamento |Alunos matriculados: 15
Especializagdo em
Lel’Eu'ra, Produggo, Sfaxta-felra e Em andamento | Alunos matriculados: 19
Analise e Reescritu- . sabado

01 turma Santiago

ra Textual

N° de Cursos de pos-graduagdo em andamento: 61
N° de alunos matriculados: 1514
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3.2.2.2 Projecdo dos cursos de pos-graduacao lato sensu a serem
implantados no periodo de 2006 a 2010.

Periodo de Realizagao
DEPTO |CURSO
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
CET Especializagdo em Educagdo em Quimica X X X X
CET Especializagao em Educagdo Matematica X X X
CET Especializagdo em Ensino de Ciéncias e Matematica X
CET Especializagcdo em Ensino de Fisica X
CET Especializagdo em Estatistica X
CET Especializacdo em Matematica Aplicada X
CET Especializagdo em Quimica Ambiental X X
CB Especializagdo em Biologia X X
Especializacdo em Ciéncias Ambientais: Enfase em In-
CB ~ ; X X
terpretagcdo Ambiental
CB EspeC|aI'|za(;ao.em Ciéncias Ambientais: Enfase em Sau- X X X
de e Meio Ambiente
ECC Especializagdo em Analise de Estruturas em Engenharia X
ECC Especializagdo em Aplicagbes para Internet X
ECC Espeqlallzagao em Automacédo e Controle de Processos X X
de Usinagem
Especializacdo em Cadastro Técnico e Planejamento Fi-
ECC : o . o . X
sico Territorial — Georreferenciamento de Iméveis Rurais
ECC Especializagdo em Ciéncia da Computagao X
ECC Especializacdo em Ciéncia dos Materiais X X
ECC Especializagdo em Desenvolvimento de Sistemas X X
ECC Especializagdo em Engenharia Ambiental e Saneamento X
ECC Especializagdo em Engenharia de Produgao X
ECC IIisopemallzac;ao em Engenharia de Seguranca do Traba- X
Especializagdo em Engenharia Estrutural e Softwares
ECC e X
Aplicativos
ECC Especializagao em Informatica Empresarial
ECC Especializagdo em Informatica na Educagao X
ECC Especializacdo em Simulagdo Numérica em Engenharia
ECC I?speqlajlzagao em Sistemas de Informacao para Apoio X X
a Decisao
ECC Especializagdo em Sistemas de Transportes e Logistica X
CA Especializagdo em Alimentos X
CA Especializagdao em Engenharia Agroindustrial X
CA Especializagdo em Engenharia de Alimentos X X




CA Especializagao em Integragdo Agropecuaria e Gestao do X
Agronegocio
CA Especializagdo em Produg&o Animal X
CA Especializagdo em Produgéo Vegetal X
CSs Especializagcdo em Analises Clinicas e Toxicologicas X
cs Especializacdo em Atengdo Farmacéutica, Controle de X
Qualidade e Producgéo de Produtos Farmacéuticos
CS Especializagdo em Auditoria e Gestdo Hospitalar
Especializacdo em Ciéncias Farmacéuticas — Enfase em
CS - i X
Analises Clinicas
cs Especializagdo em Ciéncias Farmacéuticas — Enfase em X
Farmacia
CS Especializagdo em Educacgao Fisica Escolar X
Especializacdo em Educacéo Fisica, Exercicio Fisico e
CS . . X
Treinamento Esportivo
CSs Especializagdo em Educacao Postural X
Especializagdo em Gestdo das Praticas Coletivas em
Cs . )
Saude: Novas Perspectivas
CSs Especializagdo em Saude Coletiva
CS Especializagdo em Saude da Familia X X
CSs Especializagdo em Saude da Mulher X
CS Especializacdo em Saude do Idoso
Especializagdo em Saude Mental na Contemporaneida-
CS de X
(O] Especializacdo em Saude Publica X
cs Especializagdo em Treinamento Desportivo: Esportivo e
Personalizado
CSA E§p90|allza9ao em Administragdo e Direito na Gestéo X
Publica
CSA Especializacdo em Administracao Hospitalar X
Especializacdo em Arquitetura e Tecnologia do Espaco
CSA .
Construido
CSA Especializagao em Arquitetura e Urbanismo
CSA Especializagdo em Auditoria e Pericia Contabil X X X
CSA Especializagdo em Comércio Exterior X X X
Especializacdo em Comunicagdo Estratégica de Marke-
CSA -
ting e Vendas
CSA Especializacdo em Contabilidade
CSA Especializagdo em Contabilidade e Gestdo Empresarial X X
CSA Easpemallza(;ao em Contabilidade e Administragéo Publi- X X
CSA Especializagdo em Contabilidade Financeira/Custos X
CSA Especializagdo em Contabilidade Gerencial e Custos X
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CSA Especializagao em Controladoria X

CSA Especializagdo em Cooperativismo

CSA Especializagdo em Desenvolvimento Regional X

CSA Especializacdo em Direito Civil

CSA Especializagao em Direito Civil e Processual Civil

CSA Especializagdo em Direito Constitucional

CSA Especializagdo em Direito do Trabalho e Previdenciario

CSA Especializacdo em Direito Empresarial e Tributario

CSA E:lpecializa(;éo em Direito Penal e Direito Processual Pe- X

CSA Especializagédo em Direito Processual Civil

CSA E~specializagéo em Ecoturismo: Legislacdo e Preserva-
cao

CSA Especializacdo em Empreendedorismo e Turismo

CSA Especializagdo em Finangas Empresariais

CSA Especializagdo em Gestéo da Produgéo

CSA Especializagcdo em Gestéo de Agronegdcios

CSA \If;:specializagéo em Gestdo de Negocios em Cooperati- X

CSA Especializagdo em Gestao de Pessoas X

CSA Esp_ecializa(;éo em Gestao de Programas para a area
social

CSA Especializagéo em Gestdo e Marketing em Servigos Tu-
risticos

CSA Especializagdo em Gestdo em Marketing X

CSA Especializagao em Gestdo Empresarial X

CSA Especializacdo em Gestao Hospitalar X

CSA Especializagao em Gestao Publica X

CSA Especializagdo em Gestao Publica em Cidades

CSA Especializacdo em Marketing de Servigo X

CSA Especializacdo em MBA Executivo em Finagas

CSA Ef:pecializagéo em Mercados Internacionais e Negocia-
¢cdes

CSA Especializagdo em Novos Direitos

CSA Especializagdo em Praticas Sociais em Familia

CSA Especializagdo em Praticas Sociais Interdisciplinares X

CSA Especializagcdo em Turismo Regional

CSA MBA — Gestao de Finangas Empresariais

CH Especializagdo em Anos Iniciais do Ensino Fundamental

CH Especializagdo em Educagao de Jovens e Adultos-EJA
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CH Especnallzagao em Educagéao Especial — Educacgéo Inclu- X X
siva
Especializacdo em Educagéo Especial: Deficiéncia Audi-

CH - ; X
tiva, Visual e Mental

CH Especializagao em Educacgao Infantil X X X

CH Especializagdo em Educacgao Infantil e Séries Iniciais

CH Especializagao em Filosofia para Criangas e Jovens

CH Especializagdo em Geografia — Espaco e Globalizagado X

CH Esﬁpgmahzagao em Histéria — Cultura, Meméria e Patri- X X X
monio

CH Especializagdo em Histdria da América

CH Especializagdo em Historia do Brasil X

CH Especnahzagao em Interdisciplinaridade e Novas Tecno- X X
logias

CH Especializacdo em Metodologia do Ensino de Geografia X X

CH Especializagdao em Metodologia do Ensino de Historia X X

CH Espgmahzagao em O Ensino de Geografia para o Desen- X X X
volvimento Regional

CH Especializagdao em Orientagdo Educacional ou Supervi- X
séo Escolar

CH Especializacdo em Pedagogia nas Organizagées Empre- X X
sariais € nao Empresariais

CH Especializagdo em Planejamento e Gestao da Educagao X X
Especializagdo em Planejamento, Animagéo e Coorde-

CH = X
nacao Pastoral

CH Especializagdo em Processos Interdisciplinares em Ar- X
queologia

CH Especializagdo em Psicologia Clinica X X

CH Especializacdo em Psicologia da Saude

CH Especializagdo em Psicologia Escolar X

CH Especializacdo em Psicologia Juridica X
Especializagao em Psicologia nas areas Juridica, Hospi-

CH X
talar e Esporte.

CH Especializagdo em Psicologia Sdcio-Institucional
Especializagao em Psicopedagogia

CH X X

CH Especializagdo em Transtornos do Desenvolvimento X

CH Especializagao em Turismo Regional X

LLAe CH Esp~eC|aI|zagao em Arte e Cultura: Linguagens na Edu- X

cagao

LLA Especializagdo em Comunicagéo e Marketing X

LLA Especngllzagao em Leitura, Producdo Textual, Analise e X X X
Reescritura Textual
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Especializagdo em Lingua e Cultura da Lingua Portugue-
LLA . X
sa para Estrangeiros
LLA Especializagdo em Lingua e Cultura Inglesa X X
LLA E:pecnallzagao em Lingua Espanhola e Cultura Hispani- X X
LLA Especializagdo em Literatura X
LLA Especializagéo em Literatura e Cultura X
Especializagcdo em Metodologia do Ensino da Lingua
LLA X
Espanhola
LLA Especializagdo em Metodologia do Ensino da Literatura X
LLA Especializagdo em Metodologia do Ensino de Lingua In- X
glesa
Especializacdo em Metodologia do Ensino de Lingua
LLA X
Portuguesa

Obs: O numero de vagas varia de 20 a 30 por curso. Os cursos acima poderao ser oferecidos em
qualquer uma das unidades da URI.

3.2.3. Pos-graduacao (strito sensu)

3.2.3.1 Cursos de pds-graduacao strito sensu em andamento

Departamento de Ciéncias Agrarias

Area de

Inscri-

normas estabele-
cidas pelas Agén-
cias de Fomento.

Programa Curso Concen- Linhas de Coordena- | Va- Custo coes/ Ato de Auto-
= Pesquisa dor gas = rizagao
tracao Duragao
Programa|Mestrado|Engenha-|- Processos | Vladimir de| 12 |Alunos em regi- | Inscricdes: | Ato legal de
de Po6s-Gra- | Académico |ria de Ali- | Tecnoloégicos e | Oliveira me de dedica-|de novem-|autorizagao
duagdo em|em Enge-|mentos Biotecnologicos | Doutor em ¢ao integral: sem|bro a ja-|naURI
Engenharia | nharia de Engenharia custo/ Alunos em | neiro Resolugéo
de Alimen- | Alimentos - Engenharia | Quimica tempo parcial: R$ n°® 343/ CUN/
tos de Processos 19.440,00 (sujeito 2001
de Separacgao a reajustes). Ha|Duragao:
na Industria de possibilidade de |24 meses |Ato legal de
Alimentos bolsa da Capes, reconheci-
CNPqg e Iniciati- mento da
va Privada, para CAPES: Pa-
alunos em regime recer 153/02
de dedicagéo in- - Portaria
tegral, conforme 2530/02
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3.2.3.2 Cursos de pés-graduacao strito sensu, a serem

PROGRAMAS PROPRIOS

implantados no periodo de 2006 a 2010.

Periodo de Realizagao

DEPTO CURSO
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
CSA Mestrado em Direito X
LLA Mestrado em Letras* X
CB Mestrado/Doutorado em Ecologia X
CA Doutorado em Engenharia de Alimentos X
CH Mestrado em Educagéo(multidisciplinar) X
CB Mestrado em Tecnologia Ambiental (multidisciplinar) X
CSA Mestrado Profissionalizante em Gestao de Negocios X

* Programa ja aprovado pela CAPES

PROGRAMAS INTERINSTITUCIONAIS (turmas tipo Minter e Dinter):

Periodo de Realizagao
DEPTO CURSO
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

CSA - Doutorado em Administracao X

CSA - Doutorado em Direito X

CS - Doutorado em Saude X

CSA - Mestrado em Administragédo (Ciéncias Contabeis) X

CSA - Mestrado em Arquitetura X

CS - Mestrado em Ciéncia do Movimento Humano

CSA - Mestrado em Direito

CS - Mestrado em Educagéo Fisica
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3.2.4. Programas de Extensao

Os programas de extensdo universitaria tém um carater institucional, as-
sociados ao ensino da graduacdo, aos programas, linhas de pesquisa e areas
tematicas, bem como aos programas de pds-graduacéo, estabelecendo rela-
¢des de reciprocidade com a comunidade, visando a promoc¢ao de parcerias
interinstitucionais e internacionais, enfocando questdes, temas e problemas de
relevancia regional e nacional.

O quadro “Programas e Projetos de Extensao” sintetiza as atividades do

programa.
PARECER/ AREA LINHAS DE LINHAS DE
AL R Resolugao TEMATICA EXTENSAO PESQUISA
- Qualificagao e For-
macgdo Continuada
URI  Lingua-| g | 1861.08/CUNIO3 |- Comunica-| (0% Professores def,
gens ) 604/CUN/03 cdo o
- Leitura Critica e Ci-
dadania
URIARTE ) 547.02/CEPE/97 |- Cultura -Sociedade, Cultura|-Sociedade, Cul-
363/CEPE/97 - Educacéo |e Tecnologias tura e Tecnologias
URI — Poesia 1083.04/0LLA/00 | -Cultura -Sociedade, Cultura|-Sociedade, Cul-
197/DLL/00 -Educacdo |e Tecnologias tura e Tecnologias
URI - Crénica 1228.03/CUN/01 |-Cultura -Sociedade, Cultura|-Sociedade, Cul-
360/CUN/01 -Educacdo |e Tecnologias tura e Tecnologias
- Sociedade, cultura |- Sociedade, Cul-
Programa Inte- 0640.03/CUN/98 |- Cultura | 8€n0logias ~ jtura e Tecnologias
~ Jornadas Tran- ~ - Etica e formacgao |- Etica e formacao
gracdo Merco- ! 095/CUN/98 - Educagéao . .
sandinas profissional profissional
sul - Trabalho ) . : .
- Epistemologia e |- Epistemologia e
Conhecimento Conhecimento
Centro de Prati- 06 Proietos 1861.06/CUN/03 |- Direitos |, .
cas Sociais J 604/CUN/03 Humanos
Programa Cen- .
n . 1861.06/CUN/03 |- Direitos |, .
tro de Assistén-| 03 Projetos | 504/cUN/03 | Humanos
cia Juridica
Talentos da Ma- 01 Proieto 1861.06/CUN/03 |- Direitos |, .
turidade ) 604/CUN/03 Humanos
Programa BOl-| 47 b wotos | 2161.03/CUN/O5 |- Educacdo |- -
sa de Extenséo
Curso de Ex- - Etica e Formacéo - Etica e Forma-
tensdo e Ca- Profissional ¢80 Profissional
. ) L 1861.06/CUN/03 ~ . . ... |- Teologia, Histo-
Teologia e Vida |pacitacdo em - Educagédo |- Teologia, Histéria,| . ;
. 604/CUN/03 . ria, Movimentos
Teologia Pas- Movimentos e Or- o
o . - |e Organizagbes
toral ganizacgbes Sociais L
Sociais
URI Ler 02 Projetos 1861.06/CUN/O3 | _ Educacdo |* *

604/CUN/03
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PARECER/ AREA LINHAS DE LINHAS DE
e Resolugdo TEMATICA EXTENSAO PESQUISA
f.?;clii?:?éfu"ura - Sociedade, Cul-
-Povo  Kain-|1164.03/CUN/01 nolog tura e Tecnologias
Programa Bra- : -Cultura -Movimentos  So- .
. ] gang: Passado | 328/CUN/01 ~ . ~ - Movimentos So-
sil Indigena : -Educagcdo |ciais, Educagdo e| . . ~
e Perspectivas . : ciais, Educacao e
Cidadania . .
Cidadania
- Projeto Inter-
disciplinar
- Acgbes de
Saude, Edu-|430.02/CEPE/96
cagado, Cida-|272/CEPE/96 - Movimentos So-|- Movimentos So-
URI Solidaria |dania e Meio Educacdo |ciais, Educagdo e |ciais, Educagéo e
Ambiente Cidadania Cidadania
- Pedagogia
na  Comuni-
dade: Tertulia
Peda-gdgica
- Etica e Formacgéo |- Etica e Forma-
-Programa de Profissional ¢ao Profissional
Prograr~na de Assess.orla e 1861.06/CUN/03 - P?Iltlpas Publllcas, - Polltlcag f’upll-
Extensédo e As-|Atendimento 604/CUN/03 -Educacgo Dinamica Curricular | cas, Dinamica
sessoria Peda-|aos Docentes ¢ e Gestdo da Educa- | Curricular e Ges-
gogica - PEAP |das redes de céo tédo da Educacéo
ensino - Epistemologia e |- Epistemologia e
Conhecimento Conhecimento
- Etica e Formagao |-Etica e Formacao
PIEB- Progra- Profissional Profissional
ma Interins- | Formacéo de - Politicas Publicas, |- Politicas Pu-
titucional da|Educadores|1861.06/CUN/03 Educacso Dinamica Curricular | blicas, Dinamica
Integragdo da|da Educagao|604/CUN/03 ¢ e Gestdo da Edu-|Curricular e Ges-
Educacdo Ba-|Basica cagao tdo da Educagéao
sica - Epistemologia e |- Epistemologia e
Conhecimento Conhecimento
- Gestdo de Recur-
Programa  de sos Naturais
Extensdo em 31 Proietos 1861.06/CUN/03 |- Meio Am- |- Sistemas Inteara- | *
Ciéncias  Am- J 604/CUN/03 biente neg
. . dos para Bacias Re-
bientais o
gionais
0850.03/CUN/99 | Satde Psicologia, Saude | Psicologia, Saude
Programa Vida |- 187/CUN/99 ~ e Desenvolvimento | e Desenvolvimen-
- Educagéao
Humano to Humano
- Promogado a Sau-
Programa Sau- de e Qualidade de
de e Solidarie- | 24 Projetos 1861.06/CUN/O3 | _ Saude Vida *
604/CUN/03 - Desenvolvimento
dade ) ,
do Sistema de Sau-
de
Programa de Formagédo Perma-
Extensdo de 12 Proietos 1861.06/CUN/03 - Tecnologia nente em: Matema- |,
Difusédo de Tec- ) 604/CUN/03 9 tica, Fisica, Quimica
nologias e Estatistica
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PARECER/ AREA LINHAS DE LINHAS DE
AR [HEEIE) Resolugdo | TEMATICA EXTENSAO PESQUISA
Rede de De-
senvolvimento
~ . 1861.06/CUN/03 | N
Gestéo e Cpn- 07 Projeto 604/CUN/03 - Tecnologia
trole Organiza-
cional
Programa de -Formacéo Perma-
Extensdo de 11 Proietos 1861.06/CUN/03 Tecnologia nente em Quimica, |,
Ciéncias Exa- J 604/CUN/03 98 |Fisica, Matematica
tas- PECE e Estatistica

* Estes projetos estdo sendo reformulados para atender aspectos relevantes a indissociabili-
dade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo

3.2.5. Programas de Pesquisa

A pesquisa, como principio cientifico e académico, tem um carater insti-
tucional; constitui matéria prima do conhecimento, e € considerada atividade
fundante do ensino, vale dizer, da promoc¢éao e difusdo do conhecimento e das
acdes e programas de extensao. Por ela, viabiliza-se a sustentagéo e a consoli-
dacao do estatuto de Universidade.

A pesquisa garante suporte as atividades de ensino de graduagao, con-
solida grupos e redes, sustenta a pds-graduacao e a producédo intelectual, re-
alimenta e qualifica a extenséo universitaria. Consolida-se mediante oportuni-
dades de iniciacao cientifica, de busca e participagao crescente de professores e
académicos em projetos e programas priorizados pelos departamentos, e asso-
cia-se a linhas de pesquisa definidas e pré-estabelecidas nas respectivas areas
do conhecimento.

Existem, atualmente, na Universidade, 59 Grupos de Pesquisa inscritos
na plataforma Lattes/CNPq que desenvolvem projetos de pesquisa nas diferen-
tes areas do conhecimento.

A estes projetos aliam-se projetos de iniciagao cientifica para alunos de
graduacao e de pesquisa para alunos de pds-graduacao.

Os grupos de pesquisa estao assim divididos:

Ciéncias Agrarias
Agronomia - 1 grupo
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos - 2 grupos
Engenharia Agricola - 2 grupos
Zootecnia - 1 grupo
Ciéncias Biolégicas
Boténica - 2 grupos
Ecologia - 3 grupos
Microbiologia - 1 grupo
Zoologia - 1 grupo
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Ciéncias da Saude
Enfermagem - 1 grupo
Farmacia - 5 grupos
Fisioterapia e Terapia Ocupacional - 1 grupo
Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncia da Computacéo - 2 grupos
Fisica - 1 grupo
Matematica - 1 grupo
Quimica - 1 grupo
Ciéncias Humanas
Antropologia - 1 grupo
Educacéo - 7 grupos
Historia - 2 grupos
Psicologia - 1 grupo
Geografia - 1 grupo
Ciéncias Sociais Aplicadas
Administragédo — 5 grupos
Direito - 2 grupos
Servigo Social - 1 grupo
Engenharias
Engenharia Civil - 2 grupos
Engenharia de Producéo - 1 grupo
Engenharia Mecanica - 1 grupo
Engenharia Sanitaria — 1 grupo
Lingtistica, Letras e Artes
Letras - 3 grupos
Lingistica - 1 grupo
Todas as grandes areas
Total de grupos - 59 grupos

A URI possui dois grandes programas de pesquisa: “Rede de Estudo e
Pesquisa em Desenvolvimento Sustentavel - REDES” e “URI - MEMORIA”.
Como fomento, destina-se a ambos anualmente, um percentual de bolsas de
iniciacdo cientifica. Criados em 2000 e 2004, respectivamente, voltam-se para
a resolugao de problemas regionais. Prevé-se, para o quinquénio 2006-2010, a
criacdo de programas interdisciplinares.

Em iniciagao cientifica, a URI desenvolve programas fomentados por
agéncias externas (PIBIC/CNPq, BIC E PROBIC/FAPERGS) e pela FURI, man-
tenedora da URI (PIIC E PROBIC/URI).

O processo de institucionalizagcao da iniciacéo cientifica na URI teve inicio
em 1994 com a inclusdo da universidade no programa PIBIC/CNPq. As exigén-
cias do programa (para que uma instituicdo possa participar do mesmo), fez
com que a URI criasse em 1995 o Comité Institucional de Avaliagcao de Projetos
— CIAP e um programa proprio de iniciagao cientifica, o Programa Institucional
de Iniciacado Cientifica — PIIC/URI; instituisse em 1997 o Fundo de Fomento
a Pesquisa — FFP; promovesse um encontro anual para apresentacido dos pro-
jetos de pesquisa, o Seminario Institucional de Iniciagao Cientifica- SIIC e
se submetesse a avaliacdo de um comité externo, constituido de pesquisadores
nivel 12, do CNPq, responsaveis pela avaliagdo dos projetos candidatos ao PI-
BIC/CNPq e das e das condicbes em que os mesmos sao desenvolvidos na
instituicao.
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Os resultados dessa institucionalizagao podem ser avaliados através do
quadro que evidencia o salto quantitativo da demanda de projetos e da con-
cessao de bolsas de iniciagao cientifica.

o <
o m s 0 3 ™ i ) - S
]
~ ™ N ™ 135) ~ - =
~ 0
™ ™
=)
N <o) ) <t o ~
= = © | © © )
<
w |0 [T [&[2|[S 5] =» 3
1=}
S
N o N &y » o © Q
a o © & ™ 135) L) )
< g
© | L lo|l=|[Q]|8|=2]|s S| =
= g -~ N "§
> N | og|lo|lo| | @ | © S
] 15} © 3 N N o S
)
(&S] N o IS
° S I T - IV RN [
< | 8 S
=)
-2 I T B (R B I R
= - ~ I~
[$)
= 0
= o I o ~ © = .
= § = - © = N g
Ll .
N o © ~ © &3 >
a 0S| &&= ) %
(2}
< o o © 3
9 o ~ ~ © N~ 0 N§
o
(=} =] N §
™ o o~
[a1] = S| Q| o | > © S
S~ )
o o © Q
8 © m = © < o )
o
- =] o
w |~ |o|3|3|9 S| =
o S
[+4 m o ~ o o E
n_ g ~ ™ < é)o
w < fa) — © o ~ N
a ~ 3¢ ™ ~
1
g © [11] © ©
)
= =
N N
‘Et - a ~ ~ %
>~
w w | o | w 0 QO
(a o S
=)
- a ™ © a
~— N 8
3 o 2 S QT
IS
2 () ™ ™ .2
S - =
< ¥
< w ©
= < o & x @) N
o 14 4 — =) O S
Z/ 8|0 |alZ|5 @ o 3
<lo|=|%|3|8 ]9 o | T | 4 o
E o = o o) UQJ o 8 = g S
Q| O =2| | w|Xu | x| o S
o m o o (4 oo S = §

O fomento a iniciacao cientifica que iniciou com apoio do CNPq e da FA-
PERGS, foi ampliado com a criagdo do Fundo de Fomento a Pesquisa — FFP/
URI, mantido com recursos da propria instituicdo.(Resolugéo n°® 077/CUN/97).
Em seu art. 3° diz que “a URI contribuira para o FFP/URI com uma quota vari-
ando de 1 a 3% da receita das mensalidades dos seus cursos de graduagéao e
pos-graduacéo, definida em orgamento anual”.

Até a presente praticou-se 2%. Para 2006-2010 pretende-se atingir os 3%
previstos.
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4. INFRA-ESTRUTURA

4.1. Infra-estrutura fisica

a) Area fisica construida

ESPECIFICAGAO AREA FiSICA
Salas de Aula 23.480,85
Salas Especializadas/Laboratorios 20.706,49
Saldo de Atos/Anfiteatro 3.837,93
Museu 435,12
Bibliotecas 5.446,01
Areas Esportivas/Lazer 15.884,54
Adm. Geral e Académica 9.170,27
Bar/Restaurante 1.149,09
Casas/Galpbes/Depositos/Garagens 1.781,25
Diretérios Académicos/Casa de Estudante 1.023,38
Area Comunitaria/Banheiros 13.725,76
Capela 100,14
Estagédo Agroclimatolégica 1.273,18
Cozinha Experimental 655,95
Tuneis e Estufas 1.400,00
Torres externas para elevadores 124,02
TOTAL 100.193,98
b) Espaco Fisico da Biblioteca, em m2
DEPENDENCIAS ERE FRE SAN SLG CL TOTAL
Area de Acervo 812,24| 676,00| 63558| 304,02| 70,23| 37,20| 253527
ﬁﬁ;gﬁ;:g“:g’s t'ﬂg‘ra —Salas| 3779 23,00 42,55 .| 4392 950| 156,76
/;‘;f: do Estudof éf&t:ga —Salas|  40004| 77800| 42007 20247| 4410| 34.45| 1971,13
Area Administrativa 98,00| 148,00 59127| 42,08| 13,64 -| 892,99
Area de Circulagdo/Banheiros 286,85 60,00 593,42 - 4,00 95,05 1039,32
Area de Encadernacgao/reparos 101,56 35,00 - - - 136,56
TOTAIS 1.738,48| 1.720,00| 2.282,89| 638,57 175,89 176,20| 6.732,03
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c) laboratorios instalados, por area do conhecimento e area fisica

Area do Conhecimento Numeros de Laboratérios Area Fisica m?
Ciéncias Exatas e da Terra 58 4.093,99
Ciéncias Bioldgicas 32 2.385,02
Engenharias 15 988,17
Ciéncias da Saude 52 5.669,54
Ciéncias Agrarias 54 6.064,94
Ciéncias Sociais Aplicadas 29 2.288,56
Ciéncias Humanas 21 1.623,29
Linguistica, Letras e Artes 04 299,23
TOTAL 265 23.412,74

4 2. Infra-estrutura académica

a) Livros e Periodicos:

Areas Livros Periédicos
N.° Titulos | N.° Exemplares | Nacionais | Estrangeiros

- Ciéncias Exatas e da Terra 11.482 21.158 139 38
- Ciéncias Bioldgicas 7.605 14.066 153 19
- Engenharias 4.044 6.151 80 37
- Ciéncias da Saude 5.282 11.415 191 43
- Ciéncias Agrarias 3.645 5.750 317 58
- Ciéncias Sociais Aplicadas 36.759 56.934 841 26
- Ciéncias Humanas 42.189 69.845 634 40
- Linguistica, Letras e Artes 38.300 56.251 201 25

Total 149.306 241.570 2.556 286
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b) Videos e CDs

Areas do Conhecimento Videos CD Roms
Titulos Exemplares Titulos Exemplares
- Ciéncias Exatas e da Terra 168 381 211 284
- Ciéncias Bioldgicas 325 503 41 158
- Engenharias 113 166 134 184
- Ciéncias da Saude 269 387 63 121
- Ciéncias Agrarias 296 509 29 36
- Ciéncias Sociais e Aplicadas 1.356 2.074 327 853
- Ciéncias Humanas 1.296 1.706 120 338
- Linguistica, Letras e Artes 521 850 272 493
Outros 509 639 49 83
TOTAL 4.852 7.215 1.246 2.550

c) Politica de atualizacao e informatizacao:

Para a atualizagdo do acervo, a Biblioteca mantém um setor de aquisigao. A
indicacao para compra é feita por coordenadores de cursos, indicagcao constante
nos projetos pedagdgicos, listas de livros mais vendidos e citagdes em bases
de dados especializadas. A atualizacdo ocorre, também, através de doacéo ou
permuta.

Os sistemas de automacgao permitem o cadastramento de livros, perioddicos,
fitas de videos, CD-Rom e outros, controlando as modalidades de aquisicéo, es-
tatisticas de aquisicao por periodo, curso, assunto e area do conhecimento.

A pesquisa on-line recupera os materiais por autor, titulo, assunto, numero de
chamada, lingua e outros, permitindo a gravagao de levantamentos bibliografi-
cos completos em forma de referéncia bibliografica, em disquete. O resultado da
pesquisa norteia os usuarios até a estante.

A Biblioteca possui seu acervo informatizado, permitindo o intercambio entre
a Biblioteca Central do Campus e outras bibliotecas, como a Biblioteca Nacional
e a LC (Library of Congress), dentre outras.

d) Formas de acesso e utilizacao:

A URI possui acesso ao acervo de forma diferenciada, através de cartao
magnético, fichas ou carteira de identidade.

Caso a obra nao esteja disponivel na biblioteca, o usuario podera entrar
com um pedido de reserva. Este pedido podera ser feito nas dependéncias da
biblioteca ou via internet.

A cada empréstimo e devolucdo sao impressos os recibos dos mesmos,
que sao entregues aos alunos.

Através dos terminais de pesquisa distribuidos dentro da biblioteca o
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usuario pode realizar consulta as obras por autor, titulo, assunto e termo livre
dentro da pesquisa basica podendo selecionar o tipo de material de acordo com
sua necessidade.

e) Infra-estrutura de informatica a disposicao dos Cursos:

Infra-estrutura Area Fisica (m?) b e
Computadores

Laboratoério 1 66,83 25
Laboratério 2 61,61 28
Laboratorio 3 67,64 26
Laboratorio 4 67,64 19
Laboratério 5 62,83 30
Laboratorio 6 102,92 36
Laboratorio 7 95,55 40
Laboratério 8 26,66 15
Laboratério 9 50,20 25
Laboratorio 10 37,31 10
Laboratério 11 64,50 15
Laboratério de Desenvolvimento em Multimidia 25 3
Laboratério de Geoprocessamento 60 10
Laboratério de Redes e Sistemas Distribuidos 35 5
Laboratério de Software Livre 94 25
Laboratério de Teleconferéncia/ Videoconferéncia 262 1
Laboratério de Treinamento Avangado 94 25
Laboratério de Treinamento Basico | 95 27
Laboratério de Treinamento Basico |l 30 15
Laboratério de Treinamento Basico Il 40 15
Laboratério de Treinamento em Multimidia 30 15
Biblioteca Central - terminais para pesquisa 14,50 03
Biblioteca Central - videoteca 65,85 01
Laboratério de Redes e Sistemas Distribuidos 22,62 08
Laboratorio de Circuitos Digitais 35,00 27
Laboratério de Programacéo e Ciéncias Contabeis 40,00 25
Laboratoério de Computagao Grafica e Multimidia 38,93 14
Laboratério de Computagao | 67,86 27
Laboratorio de Computagao 55,86 15
Laboratoério de Computacgao |li 55,86 19
Laboratoério de Computagao IV 22,62 08
Laboratério de Computacéao VI 45,05 20
Laboratério de Computagao VI 67,86 28
Laboratério de Informatica | 61,56 24
Laboratério de Informatica Il 83,60 21
Laboratério de Informatica Il 83,60 25
Laboratoério de Informatica IV D 21,00 06
Laboratério de Informatica 1E 83,60 19
Laboratorio de Informatica 2E 20,00 05
Laboratorio de Informatica 92,74 32
Laboratério de Enfermagem 53,18 01
Laboratério de Consultoria 27,60 02
Laboratério de Informatica 68,40 11
TOTAL 2.595,98 751




f) Formas de acesso as Redes de Informacao

AURI possui redes de computadores, ligadas a internet e que abrangem
0s principais predios.

Estao ligados nesta rede 1.763 computadores, divididos entre os diversos
laboratorios, area administrativa e académica.

A rede local dos campi esta ligada a Internet por meio de um canal de
comunicagao, o que permite a todos os computadores ligados em rede, acesso
aos servigos e conteudos disponiveis na web.

g) Relacao de Computadores:

Computadores

Uso Académico 1.040

Uso Administrativo 723
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4.3. Adequacao da Infra-estrutura para o atendimento
aos portadores de necessidades especiais

A universidade devota particular atencdo aos portadores de necessidades
especiais, pela adequada infra-estrutura fisica, pelo cuidado em propiciar meios,
principalmente, aos cegos e surdo-mudos, para que recebam as informacoes e
conteudos de diferentes disciplinas.

A partir da exigéncia de condigdes de acesso aos portadores de deficién-
cias, os prédios foram construidos adequadamente. Prédios mais antigos estéo
sendo adaptados com rampas e/ou elevadores.

4.4. Estratégias e meios para comunicacao interna
e externa

A Universidade busca harmonizar os processo de comunicagao, imple-
mentando melhorias no sistema de informatizagdo, de informacao, servigos e
nos processo de comunicagao.

A URI comunica-se, internamente, por meio de resolugdes, portarias, ma-
nuais, periodicos, informativos, etc.

Reune-se, periodicamente, para a discussao, analise e aprovacao de pro-
gramas e projetos, bem como, para possibilitar a formagéo continuada, o ajuste
necessario, a avaliagao e o replanejamento.

A Universidade foca no seu plano de gestéo e, neste PDI, a necessidade
de uma comunicacédo mais eficiente.

Aborda, prioritariamente:

b) implementacao da padronizagao de procedimentos relativos a co-
municagao;

C) elaboragao de novo projeto de marketing institucional.
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5. ASPECTOS FINANCEIROS E
ORCAMENTARIOS

A Universidade sempre dispensou atencao aos aspectos financeiros e orga-
mentarios, tendo o cuidado com a sua saude econdmica. A instituicao reinveste
seu superavit na ampliagao de seu patrimonio.

A configuragdo da sustentabilidade financeira, as estratégias de gestéo
econdmico-financeira, os planos de investimento e a previsdo orcamentaria e
cronograma de execugao, a seguir detalhados, revelam a capacidade de fazer
frente as necessidades projetadas, sem desconsiderar, entretanto, as incertezas
que ocorrem no cenario nacional e internacional.

5.1. Demonstracdo da Sustentabilidade Financeira

A URI opta por manter a lideranga em custo, isto €, baixo custo das mensali-
dades, ou diferenciagdo em suas atividades em relacéo as congéneres.

Nesta linha de oferecer o melhor aos seus alunos, a Instituicdo foi uma das
primeiras a aderir ao PROUNI, como forma de melhor dimensionar a concessao
de gratuidades com base na justiga social.

O FIES ja faz parte das vantagens oferecidas aos alunos a partir da sua
criacdo em 1999.

A URI mantém controles rigidos e proporciona os investimentos necessari-
os em atendimento as expectativas dos usuarios.

O relatério da UNESCO (1999,P.38) descreve que:

“Ha, portanto, preocupacdo sobre a demanda continuada de expanséo
quantitativa no ensino superior dentro do padrao existente e o nivel de seu fi-
nanciamento. Na maioria dos casos, o crescimento do numero de estudantesno
ensino superior ndo tem sido acompanhada por aumentos na alocagéao de re-
cursos em termos reais, dessa forma obrigando a muitas instituigées a fazer cor-
tes em seus orgcamentos, programas de ensino, modernizagdo da infra-estrutu-
ra, acervos de bibliotecas, cooperagdo internacionais e até mesmo funcionarios
académicos.”

Os recursos financeiros utilizados pela URI para desenvolver, com diferen-
ciagao suas atividades, de ensino, pesquisa e extensao, dependem basicamente
das mensalidades dos alunos e de projetos.
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5.1.1. Estratégia de Gestao Economico-financeira

A literatura expressa que “..0 processo através do qual os gerentes, usando
uma projecgao de trés a cinco anos, avaliam as oportunidades ambientais exter-
nas assim como a capacidade e os recursos internos a fim de se decidirem so-
bre as metas e sobre um conjunto de planos de agao para realizar estas metas.”
Andrews (1971).

De acordo com Chandler apud Pankaj (2000, p.15), estas projegbes sao
compostas por um conjunto de regras para a tomada de decisdo com o objetivo
de orientar o comportamento de uma organizagao e sao formados por padrdes,
que segundo os quais o desempenho presente e futuro de uma organizagao
possa ser medido.

Entre os aspectos que envolvem a estratégia da URI, destacam-se a sua
missao e metas e a forma escolhida para competir em seu segmento para re-
alizar tais metas.

Em relagao as metas, a URI usa diferentes estratégias para competir, des-
tacando-se trés: crescimento, sustentacao e colheita.

No que se refere ao crescimento, 0 mesmo acontece quando a URI busca
a sua participagao no mercado. A instituicdo oferece novos servigos e cursos a
sociedade. Neste periodo,a instituicdo demandara maior volume de recursos a
serem gastos em investimentos para a viabilizagdo dos projetos, para a implan-
tacao e viabilizagao dos cursos e para realizar a sua inser¢ao social.

Quanto a fase de sustentagao, caracteriza-se pela consolidagao do projeto
institucional em que a URI tem como objetivo maior manter o mercado conquis-
tado.

Na fase da sustentagéo, os projetos de investimentos realizar-se-d0 mais
para aliviar o estrangulamento, ampliar a capacidade e buscar a melhoria con-
tinua.

A instituicdo busca a maximizagao dos ganhos e fluxo de caixa e o retorno
dos investimentos realizados e sua consolidagao.
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5.1.2. Planos de investimentos

Os investimentos previstos para o periodo de 2006 a 2010 sintetizam-se
nos itens abaixo que representam inversdes de recursos na infra-estrutura edu-

cacional , bem como nas areas também prioritarias que sao a pesquisa e a ex-
tensao.

Investimentos em obras e construgdes 19.329.365,01
Equipamentos moveis e utensilios/veiculos 4.677.000,00
Investimentos em acervo bibliografico 5.596.302,86
Investimentos em laboratérios 6.137.503,00
Recursos em qualificagdo docente e técnico-administrativa 7.392.519,14
Recursos em pesquisa 13.312.942,74
Recursos em extenséo 11.436.917,15

5.1.3. Previsao Orcamentaria e Cronograma de Execucao

A URI projeta a¢des até o ano de 2010, com a inclusdo de novos cursos
de graduagao, pés-graduacgao strito sensu e lato sensu.

Para tanto, apresenta a configuragdo da previsdo orgamentaria, numero
de alunos previstos, as receitas e despesas estimadas e os investimentos a
serem realizados, as amortizagdes de empréstimos.

A previsdo orgamentaria esta embasada na estatistica inflacionaria dos
anos anteriores, sob a otica dos valores projetados até o exercicio 2010 e
provaveis cenarios econdémicos que venham ocorrer.

O cronograma de expanséao esta previsto na planilha, contendo os orga-
mentos de ano em ano, no quadro em anexo.
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6. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO
DO DESEMPENHOQO INSTITUCIONAL

6.1 — Objetivos e Metas Especificos para Avaliacao
e Acompanhamento do Desempenho Institucional.

Um dos objetivos da instituicdo, expressos neste PDI, € desenvolver o
processo de auto-avaliacdo e do desempenho institucional como pratica per-
manente de releitura, analise e reflexao critica sobre as agdes propostas e de-
senvolvidas. Tal processo visa ao aperfeicoamento do ensino, da pesquisa, da
extensao, das parcerias e da gestdo, com o comprometimento da comunidade
académica, através do trabalho participativo, como fator e parametro para o al-
cance da qualidade institucional almejada.

Nesse sentido, aimplementacgao e aperfeicoamento do Plano de Avaliagéo
Institucional que contemplem os processos de acompanhamento e avaliagao, in-
terna e externa, das atividades de ensino, pesquisa e extensao, dos programas
de pés-graduacgao, dos processos e praticas de planejamento e gestao, do des-
empenho dos diferentes segmentos académicos e técnico-administrativos, dos
processos de auto-avaliagdo, dos servigos prestados e dos produtos gerados
pela Universidade, constituem-se em fatores indispensaveis e fundamentais no
processo avaliativo.

A insercao deste objetivo evidencia o comprometimento da IES com a
educacao de qualidade e com a formacgao de cidadaos e profissionais capaz-
es de interferir no mundo em constante transformagéo, conforme expresso na
missao e filosofia institucionais.

6.2 — Projeto de acompanhamento e avaliacdo do
desempenho institucional

Considerando que “avaliar” corresponde a estudar e analisar uma situa-
c¢ao para melhor compreendé-la, a avaliagao, independente do espacgo no qual
se instaura, equivale a um processo. Nao tem um momento unico e definido,
mas sim se realiza sobre um tempo, espacgo e situacbes determinados. Para
tanto, o ato de planejar o que sera avaliado é fundamental. E, sendo assim, essa
atividade apenas se realiza quando se fundamenta numa base concreta de ob-
jetivos e metas a serem alcangados.

A vinculagao da avaliagao as atividades de ensino, pesquisa e extensao,
voltados, primeiramente para a produgdo do conhecimento, constitui o ponto
basico deste processo.

Tais colocagoes, explicitadas no Plano de Desenvolvimento Institucional,
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em conjunto com os departamentos, justificam a criagdo de Programa de Aval-
iacao Institucional e construgdo de um projeto de Auto-Avaliagao Institucional
com base no disposto na Lei N° 10.861 de 14 de abril de 2004, que instituiu o
SINAES. As bases dessa proposta encontram ressonancia no conjunto de da-
dos, presentes nas politicas para o ensino superior, no que diz respeito ao pro-
grama de avaliagao das Universidades.

O objetivo de tal proposta, ndo é apenas manter a instituigdo preparada
para avaliacbes externas. Pretende-se enfatizar, no planejamento, uma cultura
do que se deseja alcancgar. Assim, esse avaliar deve vir acompanhado do fazer
pensar e do saber agir.

Avaliacao e reflexao, portanto, caminham juntas nessa tarefa continua,
cujos atores sao todas as pessoas envolvidas no processo, discutindo e referen-
dando o melhor para a comunidade académica.

Ressalta-se, também, que um programa de avaliagao institucional con-
templa, junto a comunidade académica, o0 ensino, a pesquisa, a extensao e a
pos-graduacéao, a produgao do conhecimento, a gestao e as parcerias.

6.2.1 — Processos de acompanhamento e avaliacdo, interna e
externa, das atividades de ensino, pesquisa, extensao, planejamento
e gestao

A proposta apresentada pela URI caracteriza-se como processo de con-
stante reavaliacdo e adequagao e constitui-se num programa que confronta
metas e indices de realizagao, para o alcance dos objetivos.

Esta proposta fundamenta-se:

a) na definicdo de metas e objetivos a serem alcangados nos dmbitos
académico e de infra-estrutura;

b) na observagdo ao cumprimento das metas estabelecidas pela Universi-
dade e assumidas pelos 6rgéos responsaveis pela gestdo académica e
administrativa;

¢) no acompanhamento das metas e objetivos a serem atingidos no que
diz respeito a pesquisa e a extensao,

d) no acompanhamento das metas a serem alcancadas no ambito dos
recursos humanos, acerca de capacitagdo e contratagéo;

e) no acompanhamento das metas a serem atingidas em relagéo as par-
cerias e gestao.
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6.2.2 — Procedimentos e acdes previstos, tendo em vista 0s
resultados do processo de auto-avaliacao institucional

Os procedimentos e agdes previstos no processo de avaliagao serao op-
eracionalizados através de instrumentos como: entrevistas, reunides e question-
arios aplicados aos varios segmentos da Universidade, gerando relatérios que
subsidiardo e documentarao os indices de produtividade.

Conforme previsto na Lei N°10.861/2004, a URI incorpora no seu proces-
so de Avaliagéao Institucional, as dez dimensdes descritas pelo Sistema Nacional
de Avaliagao da Educagéo Superior.

Como o PDI da URI estrutura-se em cinco grandes objetivos, os procedi-
mentos e agdes de avaliagao privilegiarao tais eixos.

6.2.2.1 - Formacao

O ensino de graduagdo e poés-graduagao sera avaliado através das
seguintes estratégias:

- avaliagdo e acompanhamento do projeto politico-pedagogico dos cur-
sos de graduacgéo existentes e a serem implantados;

- avaliagdo dos programas dos cursos de pos-graduagéo stricto e lato
sensu;

- acompanhamento das atividades complementares (semanas académi-
cas, foruns, seminarios, congressos, etc.);

- verificagdo da adequacgédo do curriculo escolar as diferentes modali-
dades de ensino;

- analise da situagdo do corpo discentes no que se refere ao perfil do
aluno, a sua situagdo académica, a auto avaliagdo do desempenho, a
participacdo em 0Orgdos colegiados, a participagdo em programas de
pesquisa e extensdo e ao acompanhamento do aluno egresso;

- analise do corpo docente, considerando a verificagdo do desempen-
ho em relagdo as atividades didatico-pedagogicas, a capacitagdo, ao
regime de trabalho, a atuagdo na pesquisa e extensdo, a produgéo
cientifica, a participacdo em atividades de comités técnicos, cientificos,
académicos e a permanente atualizagdo profissional;

- analise do corpo técnico-administrativo, considerando a qualificagao, a
atualizagéo e o seu desempenho.

6.2.2.2 - Pesquisa
Acompanhamento das diversas instancias da pesquisa, avaliando:
- alintegragéo ensino, pesquisa e extenséo;

- 0S programas e linhas de pesquisa;
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- 0S grupos de pesquisa e de inovagéo tecnologica;
- aatuacado dos comités de avaliagcdo da pesquisa;
- 0 aperfeicoamento e atualizagcdo dos pesquisadores;

- as agbes de socializagdo dos resultados das pesquisas (seminarios,
publicagbes, eventos cientificos e culturais);

- a publicagéo técnico-cientifica.

6.2.2.3 - Extensao

A avaliacao da interacdo da Universidade com a comunidade se dara pelo
acompanhamento dos projetos desenvolvidos, pela avaliagdo do desempenho
dos projetos, programas e linhas de extensao, pelo envolvimento da comunidade
académica em acgoes interdisciplinares, interinstitucionais e acdes solidarias.

6.2.2.4 - Parcerias

O acompanhamento e avaliacdo das parcerias e intercambios sera feita
pela verificagédo e incremento de novos procedimentos administrativos. Serao con-
sideradas relevantes as agdes que contemplem o desenvolvimento regional.

6.2.2.5 — Gestao

A implementagao das praticas de planejamento e gestao institucio-
nal, sera avaliada mediante:

- acompanhamento das acgées, atividades, sistemas de informacgao, or-
ganizag&o e gestao,

- adequacgéo da infra-estrutura as necessidades emergentes;
- modernizagdo e adequacéo da infra-estrutura laboratorial;
- modernizagdo e ampliagdo do acervo bibliografico;

- modernizag¢do do sistema de gestdo académica e administrativa.

Os critérios adotados pela URI como parametro de avaliagao sao: Plena-
mente Satisfatério — PS — quando o indice de satisfacdo obtido situar-se entre
85% a 100%; Satisfatorio — S — quando o indice de satisfacdo situar-se entre
70% a 84%; Regular — R — quando o indice de satisfagao situar-se entre 50% a
69% e Insatisfatorio — | — quando o indice de satisfagao estiver abaixo de 50%.

O processo de avaliagao colhera dados dos diversos segmentos da Uni-
versidade. Tais dados servirao de referéncia para o processo de auto-avaliagao,
para a tomada de novas decisdes e o consequente replanejamento.

A avaliacao sera de responsabilidade da administracao superior, dos de-
partamentos e dos cursos. A implementacao das atividades de avaliagao dar-se-
a através da Comissao Proépria de Avaliagcdo — CPA, conforme previsto na Lei
N°10.861/2004.
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6.2.3 - Formas de Participacao da comunidade académica,
técnica e administrativa

Os instrumentos de avaliacdo (questionarios, entrevistas, reunides ...)
serao aplicados, periodicamente, a todos os segmentos, a fim de permitir uma
macro visao das ag¢des da Universidade, sob varios prismas, tais como: ges-
tores, docentes, discentes, corpo técnico-administrativo e comunidade externa.

6.2.4 — Formas de utilizacao dos resultados das avaliacoes na
revisao do planejamento do PDI, tendo em vista o atendimento aos
padroes de qualidade estabelecidos interna e externamente.

A utilizacao dos resultados das avaliacbes pela comunidade académica
sera feita através de documento oficial da Universidade, que servira de suporte
para a revisdo do planejamento e do Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal.

O desenvolvimento de um processo sistematico de avaliagcéo, além se ser
uma exigéncia legal, reafirma o compromisso da URI em tornar-se um centro de
exceléncia, no que se refere ao trabalho académico e de gestdo administrativa e
nos aspectos social, politico, cientifico e econémico.

Os resultados serao divulgados através de publicacédo de relatérios para
a comunidade, que servirao de suporte para revisdo das agdes e planejamento
da Universidade.
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